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yontemiyle ile ortaya koymak amaglanmistir. Bu dogrultuda oncelikle 2009- 2020
yillar1 arasinda egitim bilimleri alaninda yayinlanmis olan lisansiistii tezlere iliskin
literatiir taramasi1 sonucu ulagilan 27 ¢alismadan dahil etme kriterleriyle ¢alismalar
ele alinmis ve kriterleri karsilayan 16 bagimsiz calismayla analizler yapilmistir.
Meta-analiz sonucunda; Ogretmen motivasyonunun cinsiyete gore anlamli
farklilagsmadig: tespit edilmistir (k = 18, d = .11, p < .000). Bu 16 ¢aligmanin
cinsiyete gore standardize edilmemis etki biiyiikliikleri 0,340 ile -0,561 arasinda
degistigi goriilmistiir. Aragtirma sonuglarina gore erkekler lehine bir farkin oldugu
ancak bu farkin sifir noktasina yakin ve ¢ok zayif oldugu séylenebilir. Caligma
sonuglart Tiirkiye 6rnekleminde cinsiyetin 6gretmen motivasyonu iizerinde etkisi
olmadigint gostermistir. Caligmanin bulgular1 ilgili alan yazin ¢ergevesinde
tartisilmig ve Oneriler sunulmustur.
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In this study, it was aimed to reveal the role of gender on teacher motivation with
meta-analysis method. In this direction, firstly, studies were handled with inclusion
criteria out of 27 studies obtained as a result of literature review on postgraduate
theses published in the field of educational sciences between 2009-2020, and
analyzes were made with 16 independent studies meeting the criteria. As a result of
the meta-analysis; It was determined that teacher motivation did not differ
significantly according to gender (k = 18, d = .11, p <.000). It was observed that the
effect sizes of these 16 studies, which were not standardized according to gender,
ranged from 0.340 to -0.561. According to the results of the research, it can be said
that there is a difference in favor of men, but this difference is close to the zero point
and very weak. The findings of the study were discussed within the framework of
the relevant literature and recommendations were presented.
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Giris

Ogretmenlerin motivasyonu iizerine arastirmalar 1990'larin sonlarindan itibaren hiz kazanmistir. Ogretmen
motivasyonunu inceleme ihtiyaci 6gretmen verimsizligi ve tatminsizliginden kaynaklanmaktadir. Egitim
uygulamalarinin ana Karakteri ve asil unsuru dgretmendir. Ogretmen yeterliliginin ve motivasyonun olmadig
bir lokasyonda ogretimsel anlamda basaridan toplumsal anlamda da ilerlemeden s6z edilemez. Egitim
diinyasinda alinan kararlarin, yapilan yeniliklerin, konulan hedeflerin, izlenecek yollarin ve uygulanacak
eylemlerin hepsinin 6znesi konumunda olan 6gretmenin, tiim bunlar1 saglikli ve basarili bir sekilde yerine
getirmesi icin yeterli bir uzmanliga ve dengeli ve tutkulu bir ruh haline ihtiyac1 vardir. Ogretmen motivasyonu

egitimdeki bir cok degiskenle yakindan iliskilidir.

Egitim reformu, 6gretim uygulamalari, 6grenci motivasyon ve basarisi gibi degiskenler agisindan 6gretmenlerin
ruh hallerinin refah ve huzur endeksli olmasi énemlidir (Richardson & Watt, 2010). Ogretmenlerin, gdsterecegi
performansin kalitesi; egitim dgretimin saglikli bir sekilde gergeklesmesinde, 6grenci motivasyonunun ortaya
¢tkmasinda onemli bir etkendir. Ayrica egitimin temel unsurlari olarak kabul edilen 6grenci, veli ve idare
Ucliisiinlin arasindaki esglidiimiin saglanmasinda, hedeflenen amaglara ulasmada ve basari elde etmede
Ogretmenlerin inkar edilemez bir rolleri vardir (Yavuz ve Karadeniz, 2009). Bu baglamda diisiiniildiigiinde

ogretmenlerin okullardaki motivasyonu son derece bilyiik bir 6nem arz etmektedir.

Motivasyon terimi Latince “to move” kelimesinden tiiremistir ve hareket etmek anlaminda kullanilmistir (Ud
vd., 2012). Motivasyon, insami harekete geciren ve hareketlerinin ydnlerini belirleyen, diisiinceler, umutlar
inanglardir. Baska bir deyisle arzu; ihtiyag ve korkularidir (Oriicii ve Kambur, 2008). Han ve Yin'e (2016) gére,
motivasyon genellikle enerji olarak goriiliiyor ve insanlar1 dogaglama bir sekilde bir seyler yapmaya iten bir
stirectir. Robbins ve Judge, (2017) ise motivasyonu, bireyin belirlemis oldugu amacina ulagmada gostermis
oldugu hedef, tutarlilik ve azim siireci olarak tanimlamaktadir. ihtiyaglari, arzulari, diirtiileri, istekleri ve ilgileri

iceren bir kavram olan motivasyon giidiilere dayanir.

Giidiiler insan1 uyaran ve harekete gegiren bir etki yaratir ve bdylece birey bir amag¢ dogrultusunda davranmaya
baslar. Bu durum bireyin giidiilendigini gosterir (Ciiceloglu, 2012). Motivasyon siirecinin baglatan belli baslh
ihtiyaclar; fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaclari, sosyal ihtiyaglar ve psikolojik ihtiyaglardir (Eren, 1998).
Yani bir ¢alisan ne kadar iyi motive edilirse o kadar yiikksek performans ortaya koymaktadir (Sahin, 2004).
Motivasyon, olumlu davraniglarin uzun siire enerjilenmesine, yonlendirilmesine ve siirdiiriilmesine yardimect
olur. Hedeflere dogru ¢alismay1 ve bu amaca ulagmak i¢in faaliyetleri uyarlamay1 igerir. Ayrica yaraticilik ve

merak uyandirmaya yardimei olur ve bireylerin daha fazla bilgi edinmek istemeleri i¢in gereken arzuyu tetikler.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ne kadar yiiksek olursa 6grencilerinin smf icerisindeki motivasyonlarini
gerceklestirme diizeyi deo derece yiiksek olur. Istenen egitim hedef ve reformlarmin yerine getirilme kalitesi

icin 0gretmenlerin motivasyon diizeyleri son derece 6nemlidir. (Karadeniz ve Yavuz, 2009). Baska bir deyisle
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motive olmus dgretmen demek kaliteli egitim ve basari demektir. Ogretmenlerin motivasyon siireci hem

kendileriyle hem de etkilesim igerisinde olduklari gevreleriyle yakin iligkilidir.

Ogretmenler bir yandan kendilerinin degerli gordiikleri amag, beklenti ve ihtiyaghlarin karsilanmasiyla motive
olurken diger yandan da iistlerinin kendilerini gozlemlemeleri sonucu ortaya koyduklar: motivasyon araglarinin,
odiillerin ve ¢iktilarin onlarin ihtiyag ve beklentilerine uygun olmasiyla da motive olabilmektedirler (Yildiz,
2010). Motive olmus bir 6gretmen, basaril1 bir sinif i¢in ¢ok 6nemlidir. Motive 6gretmenler 6gretmeye farkl bir
mercekle bakacaklar ve bunu yaparken de Ogrencilerini 6grenmelerinde motive edeceklerdir. Egitimde
motivasyon bireylerin 6gretme iradesinden kaynaklanan nedenleri ifade eder ve 6gretimin siirdiiriilmesi ve
yogunlugu bu siirece gosterilen ¢aba ile yakin ilgilidir (Han ve Yin, 2016). Ogretmenlerin tutumlari, enerjisi ve
genel olarak motivasyonlar 6grencilerin motivasyonunu etkileyebilecek en dnemli faktorlerden biridir (Dornyei
ve Ushioda, 2011).

Ogretmenlerin motivasyonu arttirmak icin onlara dzerklik vermek, isbirliklerini tesvik etmek, inanma ve
taminma ihtiyaglarin1 gidermek maddi unsurlardan c¢ok daha etkilidir. Collie ve Martin, (2017)’e gore
ogretmenler olumlu etkenler (Oz-yeterlik, Degerleme, Ustalik yonelimi) ve olumsuz etkenler (Anksiyete,
belirsiz kontrol, hayal kirikligina ugratmaktan kacinma arzusu) tarafindan motive edilebilirler. Lin ve
McKeachie, (2003)’e gére 6gretmen motivasyonunda etkili olan igsel motivasyonun en énemlileri ilgi, yetenek
ve meraktir (akt. Yazici, 2009). Kocabas ve Karakose (2002)’ye gore ise 6gretmenler okullarindan sorumludur
ve miidiirler de okulun uygun sekilde yonetilmesinden sorumludur. Bu nedenle, 6gretmenleri motive etmenin
temel sorumlulugu okul miidiiriine aittir. Kiziltepe (2006) de benzer sekilde 6gretmenlerin motivasyonunun
saglanmasinin ana kaynaginin yonetim oldugunu tespit etmistir. Ada vd. (2013) dgretmen motivasyonunda, okul
yoneticilerini segme ve yetigtirme uygulamalarina gereken dnemin verilmesi, 6gretmenlerin digsal motivasyon
kaynaklarin1 gii¢clendirebilmek icin adaletli bir ddiillendirme sistemi gelistirilmesi ve Ggretmenlerin sosyal
gereksinimlerinin karsilanmasi, okullarin arag ve gereg ihtiyaglarinin kargilanmasi, 6gretmen seg¢ime, yetistirme
ve atama uygulamalarinda igsel motivasyon Ozelliklerinin de dikkate almmmasmin etkili oldugunu
bulgulamuslardir. Ozgan ve Aslan (2008) ise 6gretmenlerin daha gok dis etkilerden dolayr motivasyonlarmin
bozuldugunu ve ozellikle olumsuz cevresel sartlarda gorev yapan dgretmenlerin giiclii bir yonetsel yapiyla

motive olacaklarini ifade etmiglerdir.

Cocuklarin zihinleri ve kalpleri karmagik oldugundan, onlari mesgul etmenin, motive etmenin ve onlara ilham
vermenin en iyi yollarim1 bulmak i¢in 6gretmenlerin sezgisine ve uzmanhgma ihtiyacimiz var. Toplumsal ve
o0gretimsel manada bu kadar 6nemli bir etkiye sahip olan 6gretmen motivasyonun sahada c¢aligilmasi yoluyla
O0gretmenlerin motivasyon diizeylerinin ne oldugu, bu diizeye hangi degiskenlerin nasil ve ne diizeyde etki ettigi,
Ogretmen motivasyonunu arttirmak igin yapilmasi gerekenlerin neler oldugunun belirlenmesi son derece
onemlidir. Alan yazin incelendiginde 6gretmen motivasyonun; medeni durum, kidem, yas, cinsiyet, 6grenim
durumu, brans, okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklari, okul ydneticilerinin sosyal iletisim becerileri, liderlik
ozellikleri, liderlik tarzlari, orgiit sagligi, denetim, fiziki faktorler, i¢sel ve dissal faktorler, kisilik 6zellikleri,

orgiitsel adalet, okul kiiltiirii, iy doyumu, gorev siiresi, mesleki iliski, okul tiirii, sniftaki 6grenci sayisi, okul
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ortamu gibi degiskenlerle iliskileri incelenmeye ¢alisildig1 goriilmektedir (Yanmaz, 2010; Polat, 2010; Bektas,
2010; Calis, 2012; Akcan ve Polat, 2015; Arslan, 2012; Ada vd., 2013; Ozdemir, Kartal ve Yirci, 2014; Barly,
Bilgili, Celik ve Bayrakgeken, 2005; Kurt, 2013; Ertiick ve Aydin, 2015; Gii¢lii, Recepoglu, ve Kiling, 2014;
Cmkir ve Cetin, 2010; Dogan ve Kogak, 2014; Yildirim, 2015, Can, 2015, G6loglu-Demir, Demir ve Bolat,
2017; Bori, 2018; Cevik ve Kdse, 2017; Kiran ve Sungur, 2018).

Alan yazin incelendiginde cinsiyetin 6gretmen motivasyonu iizerindeki etkisini meta-analiz yontemi ile
inceleyen herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir. Cinsiyetin 6gretmen motivasyonu iizerinde ne diizeyde etkili
oldugu biitiinsel anlamda aragtirilmasit gereken bir konudur. Cinsiyetin 0gretmen motivasyonu tizerindeki
etkisinin varliginin bilinmesi 6gretmen verimliligi ve insan kaynaklar1 yonetiminde kadin ve erkek ¢alisanlarina
0zgii diizenlemelerin yapilmasina katki saglayacaktir. Bu nedenle alan yazinda ki 6gretmen motivasyonu ve
cinsiyet degiskeni arsindaki iligkiyi inceleyen arastirmalarin sonuglarinin bir biitiin olarak degerlendirilmesinin
orgiitsel motivasyon yoluyla 6gretimsel verimliligi arttirmaya yonelik karar ve uygulamalara olanak saglayacagi

diigiiniilmektedir.

Ayrica bu calismayla ileride yapilacak olan caligmalarda cinsiyete iliskin bir karsilastirmaya ihtiyag olup
olmadig1 ortaya konulacaktir. Bu yolla hem uygulayicilar hem de arastirmacilar igin yol gosterici bilgiler elde
edilebilecektir. Bu baglamda bu ¢aligmada 6gretmen motivasyonuna iligkin cinsiyet durumuna gore algilarinin
etki biiyiikliklerinin belirlenmesi ve birincil aragtirmalarda goz ardi edilen bazi degiskenler agisindan etki
biiyilikliikleri arasinda bir farkliligin olup olmadigi incelenmesi amaglanmistir. Bu arastirmada arastirmanin
problem ciimlesi: “Ogretmen motivasyonuna iliskin goriislerinin cinsiyetlerine gdre etki biiyiikliigii nedir?”

seklindedir.

Yontem

Arastirma Modeli

Cinsiyetin orgiitsel motivasyon tizerindeki roliinii belirleyebilmek amaciyla yapilan bu ¢aligmada meta-analiz
yontemi kullanilmistir. Meta analiz belirli bir konuda yapilmis ¢alismalara odaklanarak bu ¢alismalardan elde
edilen sonuglarin bir araya getirilerek bilestirilerek daha genis 6rneklemle daha gii¢lii niceliksel verilere ulagsmak
icin yapilan bir analizlerin analizi yontemidir (Dinger, 2014, Cumming, 2012, Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2012). Belirlenen aragtirmalara ait analizler icin Istatistiksel Paket Programi CMA
[Comprehensive Meta Analysis] kullanilmistir. Bir meta-analiz ¢alismasi; uygun c¢aligmalarin tespiti ve se¢imi,
¢alisma verilerinin kodlanmasi ve etki biyiikliiklerinin hesaplanmasi ve etki bilyiikliiklerinin istatistiksel analizi
ve ¢aligma verilerinin yorumlanmasi olmak {izere yontemin {i¢ temel adimda gergeklestirilir (Hoffler ve Leutner,

2007).
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Literatiir Taramasi

Bu caligmada Meta-analizinin ilk asamasinda literatiir taramasi gergeklestirilmigtir. Literatiir taramasinda
cinsiyet ile orgiitsel motivasyon arasindaki iliskiyi ele alan bilimsel arastirmalar YOK Ulusal Tez Merkezi” veri
tabani kullanilarak sistematik bir sekilde taranmistir. Arastirmaya 2009-2019 yillari arasinda Tiirkiye’de egitim
bilimleri alaninda yapilmis ve okullarda &gretmenler ile yoneticilerin motivasyon diizey ve algilarini ortaya
koyan yayimlanmig lisans iistii tezler dahil edilmistir. Tezler arastirilirken “motivasyon, 6gretmen motivasyonu,
Ogretmen Orgiitsel motivasyon, Ogretmenlerin motivasyon etkenleri, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri”
anahtar kelimelerinden yararlanilmistir. Tarama sonucunda arastirma konusu kriterlerine uygun 27 ¢alismadan

dahil edilme kriterlerine uygun 16 adet tez ve makaleye ulasilmistir.

Dahil Etme Kriterleri

Aragtirmaya dahil edilen ¢alismalarin se¢iminde dahil edilme kriteri olarak;
a) Calismanin kadn ve erkek katilimei sayisinin verilmis olmast,
b) Ogretmen motivasyonuna iliskin kadin ve erkek katilimcilara ait aritmetik ortalama ve standart
sapmalarinin ya da “t degerlerinin” verilmis olmasi,
c) Orgiitsel maneviyat diizeyinin elde edildigi gegerli ve giivenilir bir 6lgme aracinin kullanilmis olmasi”

kullanilmistir.

Verilerin Kodlanmasi

Bu calismada istatistiksel analizler yapilmadan once bir kodlama formu olusturulmus. Bu formda, tezin adi,
tezin yazari ve yapildigt yil, calismanin yapildig: yil, calisgmada gruplardan elde edilen drneklem biiyiikliikleri,
ortalamalari, standart sapmalar ve t degerleri hakkindaki bilgiler belirlenmistir. Calismada deney grubu olarak
erkek Ogretmenler, kontrol grubu olarak kadin &gretmenler alinmistir. Dolayisiyla hesaplanan etki
bliylikliginiin pozitif olmasi kadin O6gretmenler lehine, negatif olmasi erkek Ogretmenler Iehine

yorumlanmaktadir.

Verilerin Analizi

Bu calismada, etki biiytikliikleri ile varyanslart ve gruplarin karsilastirmalart Borenstein vd, (2005) tarafindan
gelistirilen Meta-Analiz igin Istatistiksel Paket Programi CMA Ver. 2.0 Comprehensive Meta-Analysis

kullanilarak hesaplanmustir. Istatistiksel analizlerin anlamlilik diizeyi olarak 0.05 belirlenmistir.

Arastirmada hangi modelin kullanilacagina heterojen homojenligi test etmeyi amaglayan Q istatistigi
incelenerek karar verilmistir. P degerinin anlamli ¢ikmasi halinde heterojenligin kabul edilip rassal etkiler

modelinin kullanilmasi, anlamli farklilasmanin olmamasi halinde ise ¢aligmalarin homojenligi kabul edilip sabit

107



Bilim, Egitim, Sanat ve Teknoloji Dergisi (BEST Dergi)
Science, Education, Art and Technology Journal (SEAT Journal)

Cilt (Volume) 5, Sayi (Number) 2, 2021, Sayfa (Page) 103-116

etki modeli kabul edilmelidir (Dinger, 2014). Arastirmada etki biiyiikliigiine iligkin varyansin yorumlanmasinda;

25 diisiik, 50 orta ve 75 yiiksek olarak degerlendirildi (Higgins, Thomson, Deeks ve Altman, 2003).

Bulgular ve Yorum

Aragtirmaya dahil edilen yayinlarin yayin yanliligna iliskin Duval ve Tweedie’nin kes ve ekle testi sonuglari

Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Kes ve Ekle Testi Sonuglari

Cikartilmis Nokta Tahmini CI(Giiven Arahig) Q
Cahsma Alt Limit Ust Limit
Gozlenen Degerler -0,11039 0,18969 0,41048 405,62
Diizeltilmis Degerler 0 -0,11039 0,18969 0,41048 405,62

Tablo incelendiginde gozlenen degerler ile diizeltilmis degerler arasinda farklilik géziikmemektedir. Bunun
nedeni merkez ¢izginin sag ve sol tarafindaki calismalarin simetrik bir dagilim sergiliyor olmalaridir. Yayin
yanlilig1 acisindan tiim bunlara ek olarak Kendall tau b degeri de hesaplanmis ve tau b degerinin anlamsiz
oldugu goriilmiistiir, (tau b = .18, p > .05). Bir ¢alismada yayin yanliliginin olmamasi i¢in p degerinin anlamli
fark yaratmamasi yani 0.05’ten bilyiik olmasi1 gerekmektedir (Dinger, 2014). Analizde Orwin’s Fail-Safe sayisi
incelendiginde de bu meta-analiz ¢alismasinin sonuglarini gegersiz kilabilmek i¢in bu ¢aligmanin sonuglarinin

aksini iddia eden 162 adet calismanin gergeklestirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Funnel Plot of Standard Error by Std diff in means
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Sekil 1. Orgiitsel Motivasyon Etki Biiyiikliigii Verisi Igeren 16 Calismanin Huni Sagilim Grafigi
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Sekil 1 incelendiginde arastirmadaki 16 tezin etki biyiikliigii dikey ¢izgisinin her iki yanina simetrik olarak ve
birlestirilmis etki biiyiikliigiine yakin bir konumda yer almaktadir ve huni grafigindeki 16 ¢aligmanin simetrik
bir sekilde iist bolgede dagiliyor oldugu goriilmektedir. Huni grafiginin simetrik olmasi, Duval ve Tweedie’nin
Kes ve Ekle Testinde diizeltilmis degerlerin olmamasi ve Kendal tau b degerinin anlamsiz olmasi bu meta analiz

¢alismasinda yaym yanliliginin olmadigini gostermektedir.

Tablo 2’ ye gore 16 ¢aligmanin cinsiyet degiskenine gore gore standardize edilmis etki biiyiikliikleri -0,561 ile
0,340 deger arahiginda degismektedir. Ug ¢aligmada istatistiksel anlamhi farklilik (p < 0,05) bulunurken 13
calismada anlamli bir farklilik belirlenmemistir. 16 ¢alismanin giiven araligi ise -0,759 ile 0,383 arasinda
degismektedir. Ayrica Tablo 2 incelendiginde, meta-analize dahil edilen ¢aligmalarm 9’ unun negatif etki
biiyilikliigiine sahip ve erkek katilimeilar lehine bir fark oldugu goriilmektedir Ancak bu farkin etkisizlik gizisine
¢ok yakin oldugu séylenebilir. Farkin erkek katilimcilarin lehine olmasi, erkek katilimeilarin kadin katilimcilara

oranla orgiitsel motivasyonlarinin kismen daha yiiksek olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Tablo 2. Orgiitsel Motivasyona Iliskin Etki Biiyiikliikleri

Calisma Etki Bityiikliigii Alt Simir Ust Simr P

Ciftci, 2019 -0,274 -0,759 0,212 0,269
Nokay, 2019 0,007 -0,158 0,171 0,937
Yilmaz, 2019 0,051 -0,103 0,205 0,517
Kiling, 2019 -0,113 -0,260 0,034 0,132
Demir, 2018 -0,090 -0,231 0,051 0,210
Emirbey, 2017 0,340 -0,312 0,383 0,000
Demir, 2015 -0,204 -0,483 0,075 0,152
Yildirim, 2015 0,042 -0,170 0,255 0,697
Kut, 2013 -0,014 -0,269 0,240 0,912
Sarica, 2013 0,156 -0,070 0,381 0,175
Kiiciiksayrac, 2013 -0,274 -0,533 -0,016 0,037
Cahs, 2012 -0,196 -0,474 0,081 0,165
Canpolat, 2011 0,020 -0,172 0,212 0,841
Polat, 2010 -0,561 -0,888 -0,235 0,001
Bektas, 2010 0,032 -0,317 0,381 0,858
Deniz, 2009 -0,402 -0,681 -0,123 0,005

Cinsiyete Iliskin Veri Iceren Calismalarin Orman Grafigi

16 galigmaya ait orman grafigi (forest plot) Sekil 2°de verilmistir.
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i 279 6,44
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———

Sekil 2. Cinsiyet Degiskenine Gére Orgiitsel Motivasyon Etki Biiyiikliikleri Orman Grafigi

Sekil 2 incelendiginde erkekler lehine bir farkin olabilecegi ancak bu farkin etkisizlik noktasina yakin oldugu

sOylenebilir. Ayrica yayin agirliklari incelendiginde ¢aligmalarin yayin agirliklarinin birbirine ¢ok yakin oldugu

goriilmektedir.
Tablo 3. Ogretmen Motivasyonu-Cinsiyet Temel Analizi

Model N Standart  Heterojenlik Genel Etki Giiven Arahgi

Hata Q Df p I Biiyiikliigii Altsimr  Ust

siir

Sabit 16 0,028 405,61 15 0,00 96,30 -0,62 -0,117  -0,008
Etkiler
Rasgele 16 0,153 0,111 -0,189 0,410
Etkiler

Tablo 3°de cinsiyet degiskenine gore arastirmaya dahil edilerek degerlendirilen ¢aligmalarin homojenlik testinde
Q=405,61 ve p degeri anlamli oldugu (p< ,05) goriilmiis ve 1% oram ile %96 ile yiiksek bir heterojenlige sahip
oldugu anlasilmistir (Cooper vd., 2009). Calismalar heterojen bir yapida oldugu i¢in rastgele etkiler modeline
gore ortalama etki biiylikligiiniin standart hatast 0.02, ortalama etki biiylikliigiiniin giiven araligi alt sinr1 -
0.189, tist sinirt 0.410” dur. Cohen vd. (2007)’ne gore etki biyiikligii degeri 0, 20’ nin altindaysa zayif etki,
0,21 ile 0,50 arasi kiigiik etki, 0,51 ile 1,00 orta etki, 1,01 den yiiksekse giiglii diizeyde etkisi vardir. Calismada
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genel etki biiytikligi degeri 0.15 olarak 0,20’ nin altinda oldugu i¢in cinsiyetin 6gretmen motivasyonunda

erkekler lehine zayif bir etkiye sahip oldugu soylenebilir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alismada 2009 ile 2020 yillar1 arasinda Ogretmen motivasyonuna iliskin yapilan lisansiistii tezler
kullanilmugtir. Ogretmenlerin drgiitsel motivasyonuna iliskin algilarim igeren ¢aligmalarin etki biiyiikliigiiniin
hesaplanabilmesi i¢in toplam 27 ¢alismaya ulasilmis ve bunlarin igerisinde dahil edilme kriterlerine uygun 16
calisma belirlenmistir. Belirlenen dlgiitlere uygun olan 16 tezde rapor edilen 6rneklem grubu biiytikliigl, gurup
ortalamalar1 standart sapma degerleri ve t degerleri incelenmis ve cinsiyetin Orgiitsel motivasyon iizerindeki

etkilerinin incelenmesi, boylece tezlerden elde edilen genel sonucun ortaya ¢ikmasi amaglanmustir.

Aragtirmaya dahil edilen ¢aligmalardan dort ¢aligsmada istatistiksel olarak anlamli farklilik (p<0,05) bulunurken,
13 ¢alismada anlaml bir farklilik bulunmamistir. Arastirmada yer alan 16 ¢alismanin giiven araligi -0,759 ile
0,381 arasindadir. Yaym yanliliginin olup olmadigini belirlenmek igin olusturulan huni sagilim grafigine
bakilmis ve arastirmaya dahil edilen ¢caligmalar agisindan yayin yanliliginin bulunmadigi tespit edilmistir. Yayn
yanliliginin belirlenmesinde ikinci bir test olan Orwin’s Fail Safe N sonucunda da yayin yanliliginin olmadigi

sonucuna varilmistir.

Arastirmaya dahil edilen tezlerden rastgele etkiler modeline gore yapilan meta analiz dogrultusunda cinsiyetin
orgiitsel motivasyon iizerindeki ortalama etki biiylikliiglinin 6nemsiz diizeyde, zayif bir etkisinin oldugu
goriilmiistiir. Bu sonug cinsiyet degiskeninin 6rgiitsel motivasyonda ¢ok 6nemli bir degisiklige sebep olmadigini
gostermektedir. Literatiirde benzer sekilde cinsiyetin egitim Orgilitsel motivasyon iizerinde ¢ok Onemli bir
degisiklige neden olmadigii ortaya koyan arastirmalar mevcuttur (Ozdemir, vd., 2014; Kilig, 2018; Gomleksiz
ve Serhatlioglu, 2013; Yilmaz ve Giinay, 2016; Argon ve Ertiirk, 2013, Ertiik ve Aydin, 2015; Tiryaki 2008).
Bu sonuglarin aksine Chung ve Chang (2017) Tayvan’da polisler iizerine yaptiklar1 caligmada kadin
katilimcilarin erkek katilimeilara gére motivasyonlarinin daha yiiksek oldugunu bulgulamiglardir. Wanakacha,
Aloka, ve Nyaswa (2018) Kenya’ daki 6gretmen motivasyonu iizerine yaptiklari ¢alismada cinsiyetin etkili bir
degisken oldugu sonucuna ulasmislardir. Endonezya 6rnekleminde ayni konu tizerine ¢alisan Handayani (2016)

de kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha motive olduklarint vurgulamakatdir.

Uz ve arkadaglarinin 2018 yilinda yaptig1 “Kiiltiirleraras1 Baglamda Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyetin Basari
Motivasyonu Uzerindeki Etkisi” baslikli ¢ok uluslu bir arastirmada ise cinsiyetin motivasyon iizerinde
Bulgaristan, Almanya, Rusya ve ABD’de istatistiksel olarak anlamli derecede etkisi bulunurken Tiirkiye’de
anlamli bir etki yaratmadigi sonucuna ulagmiglardir. Mevcut calismay1 destekler nitelikteki bu sonug
baglaminda cinsiyetin diger iilke orgiitlerinde motivasyonu etkileyen bir degisken iken Tiirkiye ornekleminde
herhangi bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir. Bu sonuglar yukardaki iilkelerdeki 6gretmenlerin mesleki agidan
farkli beklenti ve ihtiyaglarinin oldugu, fakat Tiirkiye 6rnekleminde 6gretmenlerin kadin ya da erkek olsun

benzer beklenti ve ihtiyaclari oldugu seklinde yorumlanabilir.
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Tiim bu sonuglar baglaminda arastirmacilar agisindan cinsiyet degiskeninin 6gretmen motivasyonu iizerindeki
etkisi agisindan arastirilmasi agiklanmasi ve egitim Orgiitlerinde farklilik yaratan bir degisken olarak
degerlendirilmesi ¢ok gerekli gorillmemektedir. Okullarda 6gretmen motivasyonu incelenirken cinsiyet
degiskenin tek basina incelenmesinden ziyade sosyo ekonomik yapi, farkh kiiltiirel yapi, farkli is sektorii gibi
degiskenlerle ortak etkisinin incelenmesi gerekebilir. Arastirma sonuglart dogrultusunda karar vericiler
O0gretmen motivasyonunu gelistirmeye yonelik yapilacak genel ve lokal uygulamalarda cinsiyet degiskeninden
ziyade diger oOrgiitsel degiskenlere dikkat etmelidirler. Bu ¢aligmada cinsiyetin 6gretmen motivasyonundaki
etkisi incelenmistir, bundan sonraki arastirmacilar tarafindan yapilacak meta- analizlerde okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin orgiitsel motivasyona iligkin algilarin iizerinde etkili olabilecegi diistiniilen diger kisisel 6zellikler

(brang, kidem, yas vb.) konu edilebilir.

Oneriler

1. Bu calismanin kapsamini Tiirkiye 6rneklemindeki lisans istii tezler olusturmaktadir. Yapilan bilimsel
makaleler {izerine de meta analiz ¢aligmasi yapilmasi ¢aligma konusunun derinligine katki saglayabilir.

2. Calisma sonuglarinin tartisilmasi agisindan fakli sektor ve ¢aligma guruplariin motivasyonunda cinsiyet
degiskeninin incelenmesi aragtirmacilara onerilebilir

3. Caligma sonucunda ulasilan cinsiyetin 6gretmen motivasyonunda etkisi yoktur sonucundan hareketle
aragtirmacilara motivasyonu etkileyen bagka orgiitsel degiskenler {izerine yogunlagilmasi Onerilirken,
yoneticilere de 6gretmen motivasyonuna iliskin alinacak karar ve yapilacak uygulamalarda bu degiskeni
dikkate alinmamasi onerilebilir.

4. Calisma sonuglarima zit bir sekilde yabanci alan yazinda farkli iilkelere ait 6rneklemlerde cinsiyetin
motivasyon iizerinde etkli bir degisken olarak goriilmesine karst Tiirkiye o6rnekleminde budegiskenin

herhangi bir farkliliga neden olmamasi arastirmacilar agisindan ilging bir arastirma konusu olabilir.
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