Yiiksekdgretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science DERLEME/REVIEW

DOI: 10.5961/jhes.2021.443

Sinif Yonetimi Olgusu Uzeripe Yapilmis Ulusal Calismalarin
Betimsel Icerik Analizi

A Descriptional Content Analysis of National Studies on the Classroom
Management Case

Somayyeh SOYSAL (RADMARD)

0z

Bu galismanin amaci, ulusal baglamda sinif yonetimi olgusu ile ilgili yapilan galigmalarin betimsel igerik analizinin gergeklestirilmesidir.
Esasen bu aragtirmada, smnif yonetimine ait ¢aligmalarin tematik-olgusal-kavramsal igerikleri genelleyici bir tarzda ortaya ¢ikarilmus,
aragtirmacilarin ¢alismalarimi kavramsal ve yontem bilimsel agidan hangi yaklasimlarla gergeklestirdikleri aragtirilmistir. Bu sistematik
derleme ¢alismasinda 1999-2019 yillar1 arasinda sinif yonetimi icerikli basili ve elektronik olarak yayimlanmis ¢alismalar ele alinmistir.
Veri toplama araci olarak kiinye ve sablonlar kullanilmugtir. Calismada, 1999-2019 yillar1 arasinda sinif yonetimi alaninda gergeklesen
aragtirmalar incelemek amaciyla nitel aragtirma yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilmigtir. Toplamda 250 ¢alismanin igerik
analizini igermektedir. Calismanin igerikleri hem nicel hem de nitel lenslerle analiz edilmigtir. Calismalarin tematik-olgusal-kavramsal
igerikleri anahtar kelime analiziyle gerceklestirilmistir. Toplamda 4 calisma olgusu belirlenmistir ve bunlar su sekildedir: (i) snif yonetimi
yaklasimlar: (ii) sinf yonetimi boyutlart (iii) sinif yonetiminde okul ici etmenler, (iv) sinif yonetiminde okul dist etmenler. Incelenen caligmalar,
gogunlukla arastirma yaklagim tiirti olarak nitel modeli kullanma egiliminde olmuglardir. Aragtirma tasarim tiirii olarak genel tarama
yaklagimi 6ne ¢ikmaktadir. Caligmaya eklenen birgok arastirma, eger bir veri toplama siireci izlendiyse, verileri birincil kaynaklardan
elde edilmistir. Veri kaynaklarinin biiyiik ¢ogunlugunu 6gretmenler ve 6grenciler olusturmustur. Bu ¢alismada, sinif yonetimi alanindaki
makalelerin aragtirma yontemlerinde cesitliligin artirilmasi yoluyla, veri toplama araglarinda ve analizindeki tekniklerde zenginlik
artirilmasi onerilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Sinif yonetimi olgusu, Sinuf ynetimi stratejileri, Problem davranislar, Disiplin, Tiirkiye, Icerik analizi

ABSTRACT

The purpose of the current was to conduct a descriptive content analysis of the national research studies on classroom management.
In this study, the thematic and methodological aspects of the studies on classroom management were portrayed in-depth through an
inductive approach. In this systematic review, printed and electronically published studies on classroom management between 1999-2019
were considered. Tags and templates were used as data collection tools. In the study, the content analysis method, one of the qualitative
research methods, was used in order to examine the studies conducted in the field of classroom management between 1999-2019. This
systematic review was conducted through the content analysis of a total of 300 studies researching the concepts of classroom management.
A combination of quantitative and qualitative approaches was used in the data anaysis. The thematic-factual-conceptual contents of
the studies were carried out by keyword analysis. A total of 4 study phenomena were identified and these are as follows: (i) classroom
management approaches (ii) classroom management dimensions (iii) in-school factors in classroom management, (iv) out-of-school factors in
classroom management. The reviewed studies mostly tended to use the qualitative model as a research method. The general designing
approach emerges as a reaearch design type. Many studies included in the study obtained data from primary sources if a data collection
process was carried out. Most of the sources of data were teachers and students. In this study, it is suggested to increase the richness
of the techniques in data collection tools and analysis by increasing the diversity in the research methods of the articles on classroom
management classroom.
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GiRiS

Egitim politikalarinin etkinligi tim dinya Ulkelerinde giderek
Gzerinde durulmasi gereken énemli bir tartisma konusu olmus-
tur. Kiiresel olgekte egitim sistemlerinin ve 6gretim program-
larinin etkinligin 6lglilmesinde 6grencilerin biligsel yeterlilik
diizeyleri en 6nemli gosterge olarak gorialmustir (Sahlberg,
2007). Bilissel yeterlilik esasinda, 6grencilerin okulda 6gretim
programlari kapsaminda okuma, yazma, fen veya matematik
konularini ne derecede 6grendikleri degil, 6grendikleri fen ve
matematik kavramlarini kullanarak bilissel, duygusal ve davra-
nissal olarak 6grenme sireglerine katilabilmeleridir (DiPerna ve
Elliott, 2002). Katilim olgusunun alanyazinda, okuldaki 6gretim
programlarinin disinda faaliyetlere katilmak, sinif ici gergek-
lestirilen 6gretim faaliyetlerinin igerisinde aktif bir sekilde yer
almak gibi boyutlarda incelenmistir (Reschly ve Christenson,
2006; Barton, 2004; Jimerson, Campos ve Greif, 2003; Finn,
1989; Kushman, Sieber ve Heariold-Kinney 2000; Natriello,
1984). Ozellikle, grencilerin iiretken entelektiiel katiimlarinin
(6grencilerin konu igeriklerine dahil edilmeleri, sinif igi islenen
konularin gelecekle ve ginlik yasamla iliskilendirilmesi, yeni
bilgilerin eski bilgilerle iliskilerinin kurulmasi) bilissel yeter-
liklerini 6nemli olclide etkiledigini bircok arastirma (Shapiro,
2011; Greenwood, Horton ve Utley, 2002; Greenwood, Terry,
Marquis ve Walker, 1994) tarafindan tespit edilmistir.

Ogrencilerin sinif icin uygulamalara dahil olma durumlarindan
ilgili alanyazinda her ne kadar da davranigsal, duygusal ve
bilissel katilim olarak so6z edilse de (Eryilmaz, 2015) bu siireg-
lerin katilimin 6tesinde boyutlari kapsadigindan dolayi tiretken
bilissel, duygusal ve davranissal baglanma olarak ele alinmasi
onem arz etmektedir (Ash, Huebner, 2001; Booker, 2006; Grol,
Koster, Bruyneel ve Raedt, 2014; Erglin ve Usluel, 2015; Ugur
ve Akin, 2015). Diger bir ifadeyle, 6grencilerin bilissel yeterlilik
dizeyleri onlarin entelektiel, duyussal ve davranissal olarak
kendilerini ne kadar 6grenme-6gretme siireclerine verebilme-
lerine (strekli olarak bilginin pesinden kosma c¢abasi) baglhdir
(Swift, 2010). Ogrencinin 6grenme-dgretme siireglerine bag-
lanmasi, 6gretmeni ile olan iliskisi, sinif ici gerceklesen etkin-
liklere katilma duzeyi, okul tarafindan hedeflenen amaclara ve
degerlere baglanma veya dahil olma ¢abasinin kalitesidir (Skin-
ner, Kindermann ve Furrer, 2009). Daha 6nceden sadece sinif
ici stireclere katilim (verilen gérevleri yerine getirmek) (Man-
dernach, 2015) olarak algilanan kavram, zamanla 6grenme-
o0gretme slreclerinden keyif alma, ilgi duyma, hoslanma gibi
duygusal icerikle zenginlesmis (Skinner, Kindermann ve Furrer,
2009), son yillarda ise 6grencinin 6grenme gabasinin surekliligi,
0grenme eylemi esnasinda derin entelektilel stratejiler kulla-
nilmasi gibi bilissel boyutlari da biinyesine almistir (Godwin,
Almeda, Seltman, Kai, Skerbetz, Baker ve Fisher, 2016). Diger
bir ifadeyle, etkili bir baglanma deneyimi yaratmak 6grenme
sirecini planlamaya, 6grenciyi organize ve kontrol etmeye de
baglidir (Krause, Bouchner ve Duchesne, 2003).

Etkili 6grenme deneyimi yaratmanin her safhasinda lretken
bilissel, duyussal ve davranissal baglanmayi saglayan ve artiran
en 6nemli faktorin 6gretmen oldugu yapilan birgok arastir-
mada gozlemlenmistir (Partin, Robertson, Maggin, Oliver ve
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Wehby, 2010; Pianta, La Paro, Payne, Cox ve Bradley, 2002).
Yapilan arastirmalarin sonuglarina gore, 6gretimsel slreglerde
ogretmenlerden, 6grencilerin davranissal, duygusal ve bilissel
olarak baglanmalarini saglamak icin her tiirlii maddi ve insani
kaynagin etkili bir sekilde yonlendirilebilmesi ve yonetilebil-
mesi beklenmektedir (Balci 1993; Aydin 1998). Bu anlamda,
O0gretmenlerin yonetsel rolleri, sinif yonetimi olgusunun ortaya
¢tkmasina yol agmistir (Baloglu 2001). Esasinda, sinif yonetimi
olgusu, sinif ici amaclanan hedeflerin gercgeklestirilmesi icin
planlama, orgilitleme, uygulama ve degerlendirme islevlerine
iliskin ilke, kavram, kuram ve yaklasimlarin sistematik olarak
uygulanmasi ile ilgili faaliyetlerin tim( olarak tanimlanabilir
(Mathews, Mclintosh, Frank ve May, 2014). Nitelikli bir 6gret-
menin bahsi gecen siirecleri (planlama, érgitleme, uygulama
ve degerlendirme) gerceklestirebilmesi igin sahip olmasi gere-
ken énemli niteliklerden biri sinif yonetimi becerisidir. Ancak,
ulusal perspektifte 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin sinif
yontemi uygulamalari konusunda kendi tecribelerinden yola
cikarak yeterlilik kazanmaya calistiklari gozlemlenmektedir
(TGrnikla, 2000). Bu durum o6zellikle, 1997 yilina kadar 6gret-
men yetistirme programlarinda sinif yonetimi olgusuna yer
verilmemesinden kaynaklandigi dislinilmektedir.

Esasinda 1997 yilina kadar sinif yonetimi olgusu egitim yoneti-
mi, genel 6gretim yontemleri, egitim psikolojisi konulari bagla-
minda kisa bélimler olarak tartisilmistir. Ogretmen yetistirme
programlarinin yeniden yapilanma calismalari ¢ergevesinde
(1997- 1998) sinif yonetimi konusu zorunlu ders olarak ele
alinmistir. Boylece 1997- 1998 yillari itibariyla ulusal baglam-
da sinif yénetimi olgusu ilgi gormeye baslamis ve bu alandaki
arastirmalar hizla artmistir (Turan, 2006). Bu nedenle, sinif
yonetimi olgusu ile ilgili yapilan calismalarin da oldukga yeni
oldugu soylenebilir. Bu galismada, Turkiye’de 1977-2019 yillari
arasinda sinif yonetimi konusunda yayinlanmis olan bilimsel
calismalarin kavramsal, olgusal, tematik ve ydntembilimsel
egilimleri sistematik bir sekilde incelenmesi ve bu galismalarin
onemli bulgulari saptanmaya calisiimistir. Ulasilan bulgular
yorumlanmis, degerlendirilmis ve sinif ydnetimi olgusu ile ilgili
cesitli oneriler gelistiriimeye calisiilmistir. Bu baglamda ilgili
calisma, temelde iki arastirma sorusuna cevap bulabilmek tze-
re gerceklestirilmistir:

1. Tirkiye baglaminda gergeklestirilen sinif ydnetimi calisma-
larinin kavramsal igeriklerinin egilimleri nedir?

2. Tirkiye baglaminda gerceklestirilen sinif yonetimi ¢alisma-
lari hangi yontemsel egilimlerle gerceklestirilmistir?

KURAMSAL CERCEVE
Sinif Yonetimi Olgusu

Uzun yillardan beri hem ulusal hem de uluslararasi 6lgekte
sinif yonetimi olgusunu tanimlamaya ve agilamaya c¢alisan
cesitli calismalar ele alinmistir. Ozellikle, sosyoloji, psikoloji ve
yonetim bilimleri alanlarinda yapilan galismalarda 6grencile-
rin 6grenme sireclerine dahil olmalarini kolaylastiracak sinif
kosullarini olusturmaya ve gelistirmeye yonelik temeller ve
genel hatlar oturtulmaya c¢alisilmistir. Yapilan arastirmalarda
genel olarak, 6gretmenin sinif igi olumlu bir 6§renme ortami
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olusturma siregleri irdelenmistir (Turan, 2006; Burden, 2000;
Turner ve Meyer, 2000). Dolayisiyla, sinifi yonetimi, nitelikli
bir 6gretmen olmak i¢in 6énemli unsurlardan biri olarak kabul
edilmektedir (Charles, 1996; Langdon, 1996; Lewis, 1999;
MacBeath, 2007; Murphy, Delli ve Edwards, 2004). Etkili
sinif yonetiminin bilgisine ve becerisine sahip 6gretmenler,
ogretimsel yaklasimlari (Gopinathan ve Ho, 2000; Kim, 2000;
Rajput, 2001; Tang ve Wu, 2000) ve siniftaki aracg-gerecleri
ogrencilerin 6grenme sireclerine baglanabilmesi icin etkili bir
bicimde kullanabilmekte (Dabbagh ve Bannan-Ritland, 2005),
O0gretim programi kapsaminda kazanimlari 6grencilerin bilgi ve
becerilerini degistirebilecek bigcimde taniyip uygulayabilmekte-
dir (Guskey, 1988; Brookhart ve Freeman, 1992; Soysal ve Rad-
mard, 2018a, 2018b). Ancak 6grenme-06gretme siireglerinin
dogasi geregi 6gretmenler, 6grencilerin 6grenme slireglerine
dahil olma noktasinda bazi sinif igi glgliklerle karsilasabilir.
Bu glglukler arasinda 6grencilerin sinif ici faaliyetlerini kontrol
etme (Cheng ve Townsend, 2000; Mohandas, Meng ve Kee-
ves, 2003), siniftaki calisma (6grenme, edinme vb.) kosullarini
gelistirme (Pefianco, Curtis ve Keeves, 2003; Peterson, 2003),
ogretimi engelleyici faktorleri ortadan kaldirma gibi 6geler yer
alabilir (Shechtman ve Leichtentritt, 2004; Soysal ve Radmard,
2017a, 2017h).

Esasen 6gretmen, sinif ici strecler adina hem olumlu durum-
lari (6grenme-6gretme sireclerini destekleyen) yaratma ve
sirdirme hem de olumsuz durumlarin (6grenme-6gretme
sireclerini engelleyen) en diisiik diizeylerde seyretmesi nokta-
sinda ¢aba gosteren, diizenleyici ve denetleyici kisi olarak gérev
yapmaktadir (Corbett ve Wilson, 2002; Romi, Lewis ve Katz,
2009). Bu baglamda yapilan bir¢ok calismada, 6grencilerin
bilissel yeterlikleri ve bilissel beceri edinimleri ile sinif yonetimi
olgusu arasinda ciddi bir iliskinin olabilecegini ileri sirmuslerdir
(Baker, Clark, Maier ve Viger, 2008). Ancak sinif ici etkinliklerde
her zaman 0Ogrenme-0gretme siireclerini destekleyen olay-
lar gerceklesmemektedir. Daha O6tesinde, 6gretmenler ders
icin ayrilan zamanin ¢ogunu olumsuz 6grenci davraniglarini
engelleyecek sezgisel yontemler gelistirmeye ve uygulamaya
calismaktadirlar (Downey ve Pribesh 2004; Jussim ve Harber
2005; Kunter, Baumert ve Koller, 2007). Cogu 6gretmen igin
Ogretimsel stratejileri, yontemler, teknikler, yaklasimlar gori-
nir bir halde iken, sinif yénetimi olgusu ve stratejileri goriin-
mez haldedir (Stough, L, 2006). Bu noktada, hizmet 6ncesi ve
hizmet icin 6gretmen yetistirme programlarinda sinif yonetimi
olgusuna ait bilgilerinin, becerilerinin ve pedagojik farkindalik-
larinin gelistirilmesi blyilik 6l¢liide ihmal edildigini disinmek
mimkindir (Kaliska, 2002; Alexander, 2001; Alexander, 2006).

Sinif Yonetimi Yaklagimlari

Sinif ici faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak amaciyla gesitli
sinif yonetimi yaklasimlarindan s6z edilmektedir (Aydin, 2004;
Turan, 2004; Agaoglu, 2002). Alanyazinda genel olarak sinif-
landirmaya dahil olan iki temel sinif yonetimi yaklasimi yer
almaktadir. Bunlar; geleneksel ve ¢agdas sinif yonetimi yakla-
simlardir.

Geleneksel Sinif Yonetimi Yaklasimi

Geleneksel sinif yonetimi yaklasiminda 6grenme-6gretme
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stregleri 6gretmen-merkezli/ konu-merkezli olarak dizen-
lenmektedir. Diger bir ifadeyle, sinif ici slireglerde 6gretmen,
bilgilerin daha ¢ok bilinenden daha az bilinene dogru aktar-
makta ve 6grenmenin bu bicimde gerceklestigi diistiniilmek-
tedir (Becker ve Riel, 2000; Meirink, Meijer ve Bergen, 2009).
Ogretmen-merkezli siireclerde dgretmen, dgretilecek konulari
merkezilestirmektedir (Cornelius-White ve Harbaugh, 2009).
Bu baglamda sistematik olarak 6gretilmesi gereken konu yigin-
lari, konu kapsamlari, kavramlar, ilkeler, teoriler, doga yasalari,
siirler ve metin paragraflaridir (Cornelius-White ve Harbaugh,
2009). Ogretmen-merkezli bir sinifta edinilecek konunun ana
kaynaklari; 6gretmen, 6gretim programlari ve ders kitaplaridir
(Cornelius-White ve Harbaugh, 2009). Konular merkeze alindi-
ginda, konulari daha iyi bilen merkezi bir konuma yikseltilir. Bu
nedenle, sinifta gerceklesen olaylarin odaginda konuyu diger-
lerinden daha Ust derecede bilen 6gretmen yer alir. Dolayisiyla
bu tip bir pedagojik yaklasimda sistemde sadece 6gretmen yer
almakta ve 6grenenler ise yok sayilabilmektedir.

Geleneksel sinif yonetimi yaklasiminda, 6grenci unsurunu pasif
birakarak otoriter 6gretmen davranisini 6ne slrmistir. Bu
yaklasima gore, 68renciler 6gretmenlerini dinlemeleri icin siki
takibe alinmalilar ve devamli kontrol altinda tutulmalari gerek-
mektedir. Bu tip bir yaklasimda sinif ici kurallar daha 6nceden
belirlenmistir, 6grenciler bu kurallara siki siki bagh olmalari
gerekiyor. Ogretmenler ise sinifin tek otoritesidirler, dgrencile-
rin s6z hakki sinirli olarak tanimlanmistir. Sinif ici uygulamala-
rinda geleneksel veya davranisgi 6gretim yaklasimlari hakimdir
(Tezcan, 1999, Baloglu, 2001). Bu diislinceye gore, 6grencilerin
blylk bir cogunlugu kendi iradesiyle davranislarini kontrol
edemezler ve okul tarafindan hedeflenen amaglar igin bir ara-
ya gelerek uygun bir is birligi saglayamazlar. Diger bir deyisle,
ogrencilerin derslerine ¢alismaktan hoslanmadiklarini, sorum-
luluktan kagtiklarini ve 6devlerini yaptirmak igin 6grencileri
zorlamak gerektigi varsayimlarini ileri stirmustir. Bunu da sinif
yonetimi becerilerine sahip olan 6gretmenler yapabilmektedir-
ler (Rogers, Lyon ve Tausch, 2013). Bu distinceleri benimseyen
O0gretmenler sinif ortamindaki tiim iliskileri ve davranislari
tam olarak kontrol etmeye ve kurallari tartismasiz uygulamaya
cahsirlar (Aksoy, 2003). Oysa sinif ydonetiminde kurallarin amag
degil, amaca ulasmada kullanilan araglar oldugu asla unutul-
mamalidir (Wolfgang, 2004).

Cagdas Sinif Yonetimi Yaklasimi

Cagdas sinif yonetimi yaklagiminda 6grenciler bir nesne olarak
degil bir 6zne konumundalardir. Diger bir ifadeyle, 6grencilerin
fiziksel, zihinsel, duygusal, sosyal, cinsel, torel ve diger gelisim
ozelliklerini ve diizeylerini g6z 6niinde bulundurarak 6grencile-
rin yonlendirmesi esas alinmaktadir. Ogretmen ise kendisi ile
birlikte 6grencilerin de siniftaki bilissel ve sosyal varligini kabul
etmektedir. Boylece sistemde temelde iki 6ge (6gretmen ve
ogrenci) yer almaktadir (Akerlind, 2003; 2004; 2007; 2008).
Bu yaklasimda 6grencilerin herhangi bir konu araciligiyla belli
basli becerileri tecriibe etmesi beklenmektedir. Ogretilecek
konularin merkezilesmesinden ziyade ilgili konular yoluyla tec-
ribe edinilecek becerilerin merkezilesmesi; 6grenen-merkezli
pedagojik inang sistemleri icinde daha fazla kabul gorir. Tec-
ribe ediciler, 6grencilerdir ve 6grenen-merkezli bir yaklasim,
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esasinda beceri-merkezli bir yaklasimi da ifade eder. Ogretim,
O0gretmen tarafindan tek yonli, 6gretmen- ya da konu-mer-
kezli olarak algilandiginda, sistemden 6grencilerin bilissel ve
sosyal katkilari ya da varliklari elimine edildiginde, 6gretmen
icin sinif ydonetimine ait sapmalarin olmayacagi ya da olumsuz
davranislarin gézlemlenmeyecegi algisi ortaya cikabilir. Cinki
bu sistemde 6gretmen anlatacak, 6grenciler ise 6gretmeni din-
leyerek 6greneceklerdir (Bolhuis ve Voeten, 2004). Bir¢ok egi-
timci bu tipte bir 6gretimi, “cantada keklik” (taken-for-granted)
olarak nitelerler (Akerlind, 2003; 2004; 2007; 2008).

Ancak 6grenenler, 6gretmeni sadece dinlerken dahi, ¢ok yonla
ve diyalojik bir sureg icinde yer alirlar (Bakhtin, 1934, 1986;
Mortimer ve Scott, 2003). Ogretmenin anlattiklarini dinle-
yen 6grenciler, sessiz konumda kalsalar dahi, kendi dilsel ve
disunsel sistemleri ya da kendi kavramlari ve yorumlamalari
ile 6gretmenin sdylemlerini strekli gozden gegirirler. Bilindigi
Uzere o6grenenlerin sinif ortamina getirdigi dil-dliisinsel sis-
temler ya da kavramsal ekolojiler, cogunlukla okulda ulasiimasi
hedeflenen ya da 6gretmenin dil-distinsel sisteminden (olduk-
ca) farkli olabilir (Leach ve Scott, 2002). iki farkh dil-distinsel
sistemin olmasi, 6grencilerin 6gretimsel siireglerden kopma-
sina ve/ya uzaklasmasina, dolayisiyla gesitli olumsuz davranis-
larin ortaya ¢ikmasina yol acabilmektedir. Clinkli her ne kadar
Ogretilecek olgu ya da kavram, dogada ya da toplumda tek olsa
da 6grenenlerin bu kavramlarla ilgili sinif ortamina tasidiklari
yorumlamalar daha heterojen bir yapiyi isaret edebildiginden,
farklilastiriimis bir kavramlar ve yorumlamalar bitini kaginil-
mazdir (Mortimer, Scott ve El-Hani, 2012).

Sinif Yonetiminin Boyutlari

ilgili alanyazinda sinif ydnetimi olgusuna iliskin tanimlamalar ve
kavramsallastirmalar incelendiginde, bu olgunun ¢ok boyutlu
ve karmasik oldugu anlasiimaktadir. Nitekim sinif kendine ait
bir dogasi olan ve bir dizi faaliyetlerden olusan 6zel bir cevredir.
Farkli etkinliklerin bir arada bulunmasi, sinif igerisinde olanla-
rin anlik olmasi, olabilecek her seyin 6nceden 6n gérilememe-
si, sinifta olan bitenin herkes tarafindan goriilmesi ve olumlu
veya olumsuz yasananlarin ortak bir yasanti, tarih olusturmasi
sinifin ¢ok boyutlu yapisini yansitan ozellikleridir. Bu baglamda
sinif ydnetiminin alanyazinda sinifin fiziksel diizeni, 6gretimin
yonetilmesi, zaman ydnetimi, iliski diizenlemeleri ve davranis
dizenlemeleri olarak 5 temel boyutu bulunmaktadir (Basar,
2001; 2009).

Sinifin Fiziksel Diizeni

Ogretimsel faaliyetlerinin biyiik bir kisminin icinde gerceklesti-
rildigi sinif ortaminin fiziksel yapisi, etkili bir sinif yonetimi igin
onemli bir unsurdur. Sinif ortaminin isisi, 1siklandirmasi, temiz-
ligi, renk dizeni, estetik gorinima, kullanilabilecek islevsel
ve islevsel olmayan alani, oturma diizeni, egitsel materyalleri,
teknolojik donanimi gibi fiziksel 6zelliklerin 6gretimsel etkinlik-
lerine uygun olarak diizenlenmesini ifade eder. Bu diizenleme
hem 6grenme hem disiplin saglama agisindan olduk¢a 6nem-
lidir. Ozellikle kiigiik yas gruplarinda kullanilan materyallerin
ve sinif icerisinde bulunan demirbaslarin (sira, masa gibi)
sert malzemelerden olmamasi gereklidir. Sinif alani, etkinlik-
lerin gerceklestirilebilmesi icin gereken bos alani icermelidir.
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Oturma duzeninin etkinliklere gore ayarlanabilmesi agisindan
siralarin yere sabit olmamasi, sinifin her etkinlige gore sekillen-
mesini saglayacaktir (Cangelosi, 2000; Ozcan, 2012). Bu fiziksel
degiskenlerin motive edici, egitici ve ilgi uyandirici bir sekilde
diizenlenmesi etkili bir sinif yénetiminin oncdlleri arasindadir.
Diger bir ifadeyle, fiziksel diizenlemelerin tek amaci 6grencile-
rin rahat hareket etmesi degildir. Ayni zamanda okulun ve sini-
fin gekiciligini Ust seviyeye gikararak 6grencinin okula devamini
saglamasina yardimci olabilir (Celep, 2002; Ada ve Dilekmen,
2005).

Ogrenme-Ogretme Siirecinin Yénetilmesi

Ogrenme-dgretme siireglerinin ydnetilmesi, 6gretim ortam-
larinin egitim sistemleri tarafindan hedeflenen amaglarla
butinlestiriimesi olarak dislintilmektedir. Esasinda 6gretimin
yonetilmesi, okul tarafindan amaclanan davranis oriintilerin
ve bu amaglara ulasmada kullanilacak olan materyallerin belir-
lenmesi, ders etkinliklerinin uygulanmasi, doniit, degerlendir-
me, dizeltme, pekistirme, gidileme gibi etkinliklerin buti-
nudur (Sadik, 2002). Bu baglamda yapilan bir¢ok arastirmada
ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile 6gretim becerileri
arasinda pozitif bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (Brophy ve
Carolyn, 1976). Benzer sekilde bazi arastirmacilara gére, 6gret-
menini sinif ydnetimi becerisi ve pedagojik alan bilgisi sinif ici
iliskilerde (6gretmen-6grenci iliskisi) 6nemli bir yere sahiptir.
Diger bir deyisle, 6gretmenin sinif ici faaliyetlerde sergiledigi
ogretimsel yaklasim ve performansi, 6grencilerde biyik 6lgi-
de olumlu izlemin yaratabilmektedir (Gilberts ve Lignugaris
Kraft, 1997; Underwood, 1987). Daha dogrusu, 6gretmenin
sinifta sergiledigi etkili bir sinif yonetimi 6gretimsel sireglerin
niteligini artirdigi gibi, etkili bir 6gretim siireci de sinif yonetimi
uygulamalarina olumlu etkileyebilmektedir (Erden, 2001).

Zaman Yoénetimi

Zaman yonetimi, sinif i¢ci durumlarin/olaylarin belirli dizene
gore dizilme durumudur. Diger bir ifade bigimiyle zaman
yonetimi, sinif ici faaliyetlerin siiresinin belirlenmesi, 6grenci
gruplarinin sinif ici faaliyetler kapsaminda gerceklestirecekleri
calismalarina (bireysel veya grup) ayrilacak stirenin ayarlanma-
si, yapilacak olan 6lgme-degerlendirme kapsaminda sirenin
ayarlanmasidir (Ozkiligc ve Korkmaz, 2004). Esasinda zaman
ybnetimi 6gretimsel slireclerin en 6nemli bilesendir. Daha dog-
rusu, 6gretmenin sinif igi etkinlikler icin zamani nasil belirledigi,
hedeflenen 6gretim amaclari tizerine etkili gliciine sahip olan
bir faktérdiir (Sabanci, 2008; Terzi, 2002). Ogretmenin sinirlari
onceden belirlenmis olan zaman dilimini etkili kullanabilmesi
icin 0gretim faaliyetlerine nasil baslayacagini, derste hangi
Ogretimsel yaklasim ve modelleri kullanabilecegini, hangi
arag-gercekleri ne zaman kullanabilecegini, konunun hangi
boélimiinde hangi sorularla 6grencileri nasil yonlendirecegini
ve zamanin sonuna dogru 6grencilere geri bildirim, élgme ve
degerlendirme islemlerini nasil yapacagini planlamasi gerekti-
gini belirtmektedir (Ustiin, Nural ve Deger, 2005).

Sinif ii liskiler

Ogretimsel siireglerin verimliliginin saglanabilmesi igin 6gren-
cilerin uymasi gereken bazi normlar bulunmaktadir. Uyulmasi
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gereken normlar, 6gretmen-0grenci veya Ogrenci-6grenci
arasindaki etkilesim, iliski yonetimi boyutuna dahil edilebilir
(Basar, 2009). Sinifin ici olaylarin/durumlarin kontrol edilebil-
mesi icin sinif normlari 6grencilerin katilimi ile demokratik bir
sekilde belirlenmeli ve siireg icerisinde gozden gecirilmelidir.
Demokratik bir sekilde belirlenen bu normlar, liste seklinde
siniftaki her 6grencinin gorebilecegi bir yere asilmal, hatta
gerekirse birer kopyasi 0Ogrencilere dagitilmalidir. Bununla
birlikte okul-aile arasinda tutarlilik olusmasi icin belirlenen bu
normlar aileler ile paylasiimali ve imkan dahilinde uyulmasi
saglanmalidir (Ozdemir, 2020; MacKenzie, 1989; Passig, 2004).
Normlar esasinda 6grencilerin sinif ici ve sinif disi davranislarini
dizenlemelerine (istendik yonde davranis sergilemelerine) yar-
dimci olabilmektedir. Normlarin olusturulmasinda 6gretmenin
egitim/ogretime felsefi yaklasimi, 6grencilerin duygusal ve
bilissel duzeyleri, 6grencilere yonelik beklentiler, hedeflenen
ogretimsel amaclarin 6zellikleri gibi durumlar dikkate alinma-
lidir (MacKenzie, 1989; Josephs, 1996).

Davranis Diizenlemeleri

Davranig diizenlemesi ilgili alanyazinda sinif igi olumlu ortamin
olusturulmasi veya sinif ortaminin istenen davranisi saglayabi-
lir duruma getirilmesi ile istendik yonde davranis degisikliginin
gerceklestiriimesidir (Demirtas, Codmert ve Ozer, 2011). Diger
bir ifadeyle, 6gretmenin 6grencilerde istendik yonde davranis
degisikligini saglayabilmesi, sadece sinif yonetimi uygulamalari
ve stratejilerine hakim olmalari ile degil, ayni zaman sinif orta-
minive 6grenci davranislarini etkileyen faktorlerine vakif olmasi
gerekmektedir. ilgili alanyazinda sinif ortamini ve sinif yénetimi
uygulamalarini etkileyen faktérlerin siniflandiriimasindan séz
edilmektedir. Ornegin, Calik (2011) sinif yénetimini etkileyen
etkenleri okul, aile ve gevre olarak siniflandirmaktadir. Benzer
bir sekilde, Guven ve Karsli (2014) sosyal, psikolojik ve egitsel
faktorler olarak siralamislardir. Cetin (2013) ise Ogretmen,
Ogrenci, arkadas gruplari, okul midrd, aile ve teknoloji 6zel-
liklerinin 6grenci davranislarini etkilediginden s6z etmektedir.

Sinif Yonetimi Uygulamalarini Etkileyen Faktorler

Sinif yénetimi uygulamalari pek ¢ok faktorden etkilenmektedir.
Bu etkenler; 6grencilerin davranissal, duyussal, bilissel 6zellik-
leri, 6gretmen ve 6grencilerin gegcmis tecribeleri, okulun fizik-
sel sartlari, okul-aile is birligi, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
yeterlilikleri, 6gretmenlerin hedeflenen 6gretim amaglarina
yonelik inanglari, sinif yonetimi alaninda aldiklari hizmet 6ncesi
ve hizmet ici egitim olarak siniflandirilabilir (Sisman ve Turan,
2004; Sahin ve Altunay 2011). Bu baglamda yapilan birgok
arastirmaya gore, 6grencilerin sosyal cevreye uyum becerisi,
okul-aile etkilesimi, 6gretmen, 6grenci, 6gretim programlari,
dersin islenis bicimi, 6gretim unsurlari, oturma diizeni, okulun
yonetim yapisi, 6grencilerin bireysel farkhhklari vs. sinif yoneti-
mini etkileyen faktérler olarak siralanabilir (Aydin, 1998; Demi-
rel, 2005; Erdogan, 2005; Palic ve Keles, 2011; Omine, Bayindir
ve Ali, 2013; Coban, 2015). Glindiiz ve Can’a (2013) gore ise
sinif yonetimi uygulamalarini etkileyen faktorler sinif ici ve sinif
disi faktorler olarak iki grupta degerlendirilebilir. Keles ve Yasar
(2016) gore sinif disi faktorler aile, sosyal cevre, bilgi ve iletisim
teknolojileri ve okul olarak ele alinmaktadirlar. Sinif igi faktorler
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ise sinifin fiziksel kosullari, sinif ortaminin olusumu, 6gretim
programlari, 6gretimsel yaklasimlar ve modeller, 6gretmenin
kisisel ozellikleri, 6gretmenin mesleki yeterlilikleri ve inang sis-
temleri, 6grencinin davranissal, duygusal ve bilissel 6zellikleri,
ogrencilerin akran iliskileri olarak algilanmaktadir. Bu ¢alisma
baglaminda ise sinif yonetimini etkileyen faktérler iki grupta
ele alinmistir; Sinif ici faktorler, sinif disi faktorler.

Sinif i¢i Faktérler

Sinif esasinda 6grenme-6gretme icin gerekli olan faaliyetlerin
gerceklestirildigi 6grenci, 6gretmen ve sinifi olusturan fiziksel
kaynaklarin bulundugu sosyal bir yapidir (Al Sensoy ve Sagsoz,
2015). Diger bir deyisle, sinif ortaminin olumlu yonde kurul-
masi ve 6grenme-6gretme slrecleri icin gerekli atmosferin
gerceklestirilmesi bahsi gecen etkenlere baghdir. Sinif orta-
minin bircok degiskenden etkileniyor olmasi, etkili bir 6gren-
me-0gretme slreclerin gerceklesmesi acgisindan bu etkenlerin
bilinmesi 6nem arz etmektedir (Tas, 2009).

Ogretmen Niteligi

Sinif ici faaliyetlerin basarili bir seklide gerceklesebilmesi igin
diger unsurlar arasinda kopri konumunda olan en kritik 6ge
dgretmendir (Basar, 2009). Ogretmenin kisilik 6zellikleri,
0grenme-0gretme sireclerine iliskin inang sistemleri, 6grenci-
lerden beklentileri, sinif ici sergiledigi 6gretimsel yaklasimlar,
ogrencilerin davranislarini olumlu veya olumsuz yonde etki-
leyebilmektedir (Ozbay, 2004; Erdogan, 2008). S6z konusu
etkenlerin 6grenci bakimindan olumlu yonde olmasi 6énem arz
etmektedir. Ornegin, 6grenci merkezli inang sistemine sahip
olan bir 6gretmen 6grencilerin de 6gretim slreglerine dahil
olmasini saglamaktadir. Bu tip bir inang sistemine sahip olan
bir 6gretmen 6grenme-6gretme siirecinde 6grenciyle birlikte
diisiinen, sorgulayan, elestiren bir konumdadir (Ozel ve Bayin-
dir, 2008). Esasinda 68renci merkezli bir inang sistemine sahip
olan 6gretmen, pedagojik olmayan davranislardan arinmis ve
pedagojik olan bitlin unsurlari yeterince i¢sellestirerek yasan-
tiya gecirme becerisine sahiptir (Dilekman, Basgl ve Bektas,
2008). Ancak, 6gretmen merkezli bir inang sistemine sahip olan
bir 6gretmen enerjisinin gogunu 6grenci davraniglarini kontrol
edebilmek igin harcayabilmektedirler. Bu tip inang sistemine
sahip olan 6gretmenler 6grenme-6gretme siiregleri ile ilgili en
onemli sorunu disiplin yetersizligi olarak gormektedirler.

Bu duruma dayanarak glinimiz caginda 6gretmenden bek-
lenen roliin eskiye nazaran degisiklik gosterdigi sdylenebilir
(Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer, 2009). Ancak 6gretmenler
her ne kadar demokratik ve 6grenci merkezli bir 6grenme-
O0gretme sireclerinden gegseler de iginde bulunduklari toplu-
mun bazi deger yargilarini kendi kisiliklerine tasiyor olabilirler.
Ornegin, bir 6gretmen ailesinden edindigi davranis kaliplarini
egitim-6gretim sirecglerinde devam ettirmek isteyebilir. Bazi
O0gretmenlerin sinifta siklikla fiziksel cezaya bagvurmalari aile
icinde edindikleri bu davranis kaliplarinin bir 6rnegidir (Topses,
2004). Esasinda basarili bir sinif yonetimi yaklasimi, 6gretme-
nin 6grencilerle olan etkilesimine baghdir. Geleneksel/6gret-
men merkezli bir inang sistemine sahip bir 6gretmenin sinifta
kontroll ele alamamaktan sikayet etmesi siklikla karsilasan bir
durumdur.
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Ogrenci Niteligi

Ogrenci genel anlami itibariyle sinif ici uygulamalarin 6znesi-
ni olusturmaktadir. Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci
yalnizca bilgi edinen nesne konumunda degil, bir bitin olarak
egitim-6gretim sireclerini yasamasi beklenmektedir (Topses,
2004). Diger bir ifadeyle 6grencinin davranissal, duygusal ve
bilissel davranis degisiklikleri edinmesi s6z konusudur (Topses,
2004). Sinif yonetimi bu anlamda 6grenci davranis yonetimi-
dir. Ogrenci davranislari da cok cesitli faktdrlerden etkilenir.
Ogrencilerin cinsiyeti, yasi, kiiltiirel altyapisi, beklenti, ihtiyag
ve psikolojik durumlari, sosyal kisilikleri, hazirbulunusluk
diizeyleri, davranislarini dolayisiyla da sinif yonetim siireglerini
etkiler (Ozdemir, 2011). Bununla birlikte bu faktérlerin hangisi
Ogrenciyi ne kadar etkiler sorusunun cevabi degiskendir. Clinki
siniftaki 6grencilerin boy, kilo, sag, gbz rengi gibi fiziksel 6zel-
likleri farkh oldugu gibi, kendi i¢ diinyalari da birbirinden gok
farklidir. Bu bireysel farkliliklarin dikkate alinmadigi bir egitim
sisteminin basariya ulasmasi elbette miimkiin degildir (Ozel
ve Bayindir, 2008; Karadag, Deniz ve Korkmaz, 2008). Ogrenci
basarisizliginin ve problem davranislarinin bir baska sebebi de
genellikle glidilenme diizeyinin disik olmasidir.

Dislik seviyede gldilenmis 6grencilerin yiksek seviyede
gldilenmis 6grencilere gore problemli davranis gostermeye
daha yatkin olduklari belirtilmektedir. Clinki ugrastiklari isin
ve odaklandiklari dersin 6nemli ve degerli oldugunun bilin-
cinde olan 6grenciler olumsuz davranis sergilemezler, ilgileri
tamamen derstedir. Tersi durumda ise, gldilenme seviyesi
disuk olan 6grenci dikkatini toplayamadiginda veya stirdire-
mediginde, bu 6grencinin sinifin olumlu atmosferini bozma
olasiligi yliksektir (Dilekmen ve Ada, 2005; Yuksel, 2013).
Dolayisiyla 6grencinin derse hazir olmasi, sinif yonetimini etki-
leyen unsurlarin basinda geldigi séylenebilir. Ogrencinin sosyal
hayatta karsilastigi zorluklar veya yasadigi basarisizliklar da
bazi durumlarda 6grencinin davranislari tizerinde olumsuz etki
birakmaktadir. Gegmiste yasadigl olumsuz bir durum, 6zgliven
eksikligine neden olmus olabilir. Bu durumda 6grenci kendisini
cevresine kanitlama gayreti icine girebilir. Bu da beraberinde
sinif icinde olumsuz davranislar getirir (Yuksel, 2013). Ogret-
men bu sorunu asabilmek i¢in 6grencisine basari duygusunu
tadabilecegi gorevler verebilir.

Sinifin Fiziksel Kosullari

Sinif ortaminda fiziksel yapinin 6gretimsel slreclere uygun
uyarlanmamasi, olumsuz o6grenci davraniglari, motivasyon
disukliglu, odaklanamama gibi sorunlara yol agmaktadir
(Erden, 2008). Ozellikle siniftaki ses, isi ve i1sik dengesi, oturma
dizeni sinif mevcudu (Tas, 2016) 6grencilerin 6grenme siregle-
rine dahil olmasi lizerinde biyiik Snem tasimaktadir (Ozdemir,
2017). Birinci dereceden etkili olan faktor ise siniftaki 6grenci
sayisidir. Bir sinifta 6grenci sayisina bagl yénetim problemle-
rinin ortaya ¢tkmamasi igin sinif mevcudunun 20-25 6grenci-
den olusmasi gerektigi bilinmektedir (Ozel ve Bayindir, 2008;
Karakiitik ve Tung, 2004). Ogrenci mevcudunun bu sayinin
Ustlinde olmasi basarili bir sinif ydonetimi sergilenmesine engel
olmaktadir. Bunun en dnemli sebebi 6gretmen-6grenci etkile-
siminin duslk duzeyde olmasina yol agmasidir. Bu baglamda
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yapilan birgok aragtirmada 6grencilerin 6grenme sireclerine
baglanmalariile sinif mevcudunun dogru orantili oldugu, sayica
az olan siniflarda 6grencilerin 6grenme sireglerine daha ¢ok
angaje olabildikleri ortaya ¢tkmistir (Yalginkaya, 2005). Ornegin,
Kazu ’ya (2009) gore kalabalik siniflarda 6grencilerin kurallara
uyma dizeyi, 6grenme giidilenmesi ve 6grenci merkezli egiti-
min strdirtlme olasilig distktir.

Sinif mevcudu az olan siniflarda sadece 6grenci davranisi
degil, 6gretmenin de davranislari olumlu yonde etkilenebilir.
Ornegin, dgretmenin sinif ici uyguladigl 6gretimsel cesitliligi,
basari duygusu gibi yonleri olumlu yénde etkilenebilmektedir
(Palardy, 1996; Celikdz, 2006; Calik, Tabak ve Yavuz Tabak,
2019). Sinif mevcudu ile birlikte sinifin buyik olmasi 6nem arz
etmektedir. Diger bir ifadeyle, 6grenme-06gretme alani sinif
ici faaliyetlerin gerceklesmesine engel olmayacak buyuklikte
olmalidir (Glindogdu, 2007; Erden, 2008). Bununla birlikte,
sinif bayuklagind islevsel bir sekilde degerlendirmek 6nem arz
etmektedir. Ornegin, daginik ve gelisigiizel yerlestirilmis dolap
ve demirbaslar sinifin islevselligini kisitlayacagindan dolayi sinif
ybnetimini de olumsuz bicimde etkilemektedir. Benzer sekilde
dizenli ve islevsel olarak konumlandiriimis dolap ve demirbas-
lar, kullanilacak arag-gereclere ulasmayi ve sinif igi etkilesimi
kolaylastiracagindan sinif yonetimini de olumlu yonde etkileye-
bilmektedir. Diger taraftan, 6grencilerin oturma diizeni dikkatli,
planli ve bireysel farklliklara uygun olarak gerceklestirildigi
takdirde sinif yonetiminin saglanmasi kolaylasir (Kazu, 2009;
Erisen, 2017; Gelisli, 2017).

Ogrencilerin davranislari Gizerinde etkili olan bir diger faktér de
sinif igi 1s1 degerleri (Akbash, 2010) ve sinifin aldigi 1sik dize-
yidir. Sinifta 6grencilerin 6grenme motivasyonlarini azaltan en
onemli etkenlerden birisi de glraltidir. Bu anlamda kontrolsiiz
glriltiye maruz kalan 6grencilerde bu durum zihni yorgunluk,
sinirlilik, gerginlik ve daha birgcok olumsuz psikolojik sikintilara
yol acabilir ve 6grencilerin 6grenme-6gretme siireglerini sekte-
ye ugratabilir. Bununla birlikte, sinifta hissedilen gliriiltii zaman
yonetimini de olumsuz etkileyebilir. Diger bir deyisle, 6gretmen
glriltiden dolayi 6grenme-6gretme siireglerine angaje olama-
yan Ogrenciler icin sireci tekrar etme geregi duyabilir, zamani
etkili ve verimli bir bicimde kullanamayabilir (Gezgin, 2009;
Guner, 2011).

Sinif Disi1 Faktérler

Egitim olgusunun sadece okul hayatiyla sinirliolmadigi ve yasam
boyu devam eden bir siireg oldugu siklikla dile getirilmektedir.
Ancak okul hayatinin 6zellikle ilk yillari temel alindiginda, egi-
tim kavraminin t¢ 6nemli (aile, okul ve g¢evre) unsurdan olus-
tugu soylenebilir. Bu unsurlar esasinda birbirini dengeleyen bir
sacayagl seklinde dusindlebilir. Biri olmadan digerleri basarisiz
olur. Dolayisiyla temelde sinif icinde gercgeklestirilen faaliyet-
lerin, sadece sinif i¢i unsurlardan etkilenmedigi soylenebilir.
Ogretimsel siireclere dahil olan her bir dgrenci yetistigi aileden
ve yasadigl cevreden edindigi kiltlrel altyapi ile sinifa gelir.
Ailesinde surekli bagirarak iletisim kuran, kaba hareketleri olan
bireyler varsa, cocuk bu davraniglari muhtemelen model alir ve
sinifa tasir. Bu da sinifta ortaya c¢ikan problemli davranislarin
bircok sebeplerinden biri sayilir. Bu nedenle sinif yonetimini
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etkileyen sinif digi faktorleri okul, aile ve gevre olarak siralamak
mimkinddr.

Aile Faktoérii

Aile, cocugun temel gereksinimlerini karsilayan, sosyalles-
mesini saglayan ya da ilk davranislarini edindigi yerdir (Akar,
2002; Simsek ve Altinkurt, 2010). Ailenin ekonomik durumu,
anne-babanin egitim diizeyi, aile ici catisma, aile baskisi, kardes
sayisi gibi bircok degisken cocugun davraniglarinin olusmasin-
da temel faktorlerdir (galik, 2009). Ailenin etkisiyle olusan ve
0grencinin kendisiyle beraber sinifa getirdigi bu temel davranis
oruntileri, sinif ydnetimini etkileyen temel faktorlerdir (Caglar,
2009). Dolayisiyla, bir 6gretmenin 6grencilerini sadece okul-
daki yonleriyle degerlendirmesi, 6gretmenin 6grenci hakkinda
alacag bazi kararlarda yanlighklara sebep olabilir. Bu sebeple
ogretmenler, ailelerle is birligi yaparak 6grencileri hakkinda
bilgi alabilmelidir (Ulke, 2008). Ozellikle ailenin maddi olanak-
lari, 6grenciye gerekli olan arag¢ gereglerin temini icin yetersiz
ise, 6grenci sinifta ugrasacak baska seyler aramaya baslar.
Ayni sekilde anne babanin egitim seviyesinin yiiksek olmasi ve
Ogrencisinin egitimi ile ilgilenmeleri dogru orantidadir (Sezer,
2018).

Benzer sekilde kardes sayisinin fazla olmasi ailenin her bir
cocukla ilgilenme diizeyini diisiiriir. Ogrencinin anne babasinin
ayri olmasi veya hayatini kaybetmis olmasi neticesinde hisset-
tigi sevgi yoksunlugu sinif yonetiminin olumsuz etkilenmesine
neden olur. Sinif yénetimine olumsuz etki eden bir diger nokta
ise ailede tutarsiz davranislarla karsilasan ¢ocugun okulda nasil
davranacagindan emin olamamasidir. Aile-okul arasindaki bu
celiski 68rencinin dengesiz davranislarda bulunmasina yol agar.
Ayni sekilde anne babanin ¢ocuguna yonelik tutarsiz beklen-
tileri olmasI durumunda, 6grencide davranis problemleri bas
gosterir. Sonug olarak bu tir problemlerin ortaya hi¢ ctkmama-
sini saglama veya ¢ikmasi halinde hemen ¢oéziim Uretebilmesi
icin 6gretmenin aile ile stirekli iletisim halinde olmasi ve aileyi
bltin yonleriyle tanimaya calismasi gerekmektedir. (Yalginka-
ya, 2003; Erden, 2008; Yigit ve Sadik, 2008; Tas, 2009; Caglar,
2009; Yiksel, 2013; Ercoskun ve Ada, 2014).

Okul klimi

Okul, 6gretimsel faaliyetlerin gerceklesmesi beklenen kurum-
dur. Okul gerek girdileri gerekse de ciktilari bakimindan diger
orgutlerden farkh bir kurumdur. Bu durum, okul siireglerinin
tek bir karar verici tarafindan ydritilebilecek bir mekanizma
olmadigl anlamina gelebilir. Bunun icin 6gretmenlerin 6gre-
timsel faaliyetleri kapsaminda diger 6gretmenler, 6grenciler
ve karar vericiler (okul yoneticileri) ile isbirligi icinde olmalari
beklenmektedir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010).
isbirligi stireclerinin kuskusuz en énemli 6geleri 6gretmen ve
ogrencilerdir (Glrsel, 2011; Argon ve Kiyici, 2012). Bu nedenle,
okulun fiziki durumu, bulundugu boélgenin sosyo-ekonomik
diizeyi, uygulanan normlar ve kurallar, 6grenci mevcudu, yone-
tim bigimi, akademik personelin 6grenme-6gretme sireglerine
iliskin inang sistemleri gibi bircok degisken sinif yénetimini
dogrudan veya dolayl bir sekilde etkilemektedir. Bu baglamda
Toprakgl (2017) okul yonetiminin 6gretmenlere karsi tutumu
ve 0grenme-0gretme sliregleri icin sagladigl olanaklar, 6gret-
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menin Uretkenligi ve sinif yonetimi yaklagimini etkilemektedir.
Benzer bir sekilde, Basar (2009) okul yonetimi tarafindan temin
edilen olanaklarin Giretimi, dagitimi ve kullaniminin sinif yéneti-
mi siireglerini etkileyebildigini ifade etmektedir.

Sosyal Cevre

Okul gevresi ile surekli etkilesim halinde olan bir sistemdir
(Yalginkaya ve Tonbul, 2002). Bu durumda, okulun iginde
bulundugu cevrenin okulu, dolayisiyla sinifi ve sinif yénetimi-
ni etkiledigi soylenebilir. Ozellikle, cevrenin sosyokiiltiirel ve
sosyoekonomik gergekleri sinifta bulunan o6grencilerin dav-
ranislari Gzerinde olumlu veya olumsuz etkisi bulunmaktadir.
Diger bir ifadeyle, cevresiyle yogun bir etkilesime sahip olan
Ogrenci gevresinde olagan gorilen bircok davranisi sinifa getir-
mektedir. Ogrencinin gevreden edindigi davranis ériintiilerinin
tamaminin istenilen veya okul ortamina uygun davraniglardan
olusmayabilmektedir. Bu nedenle, tasvip edilmeyen davranis-
lar ile sinifa gelen 6grenci sinif ortamini bozacak davranislar
sergileyebilir. Bu baglamda, Tas (2009) 6gretmenin ¢evrenin
olumsuz etkilerini minimum, olumlu etkilerini de maksimum
seviyede sinifa tasinmasina destek olmalidir. Ozellikle gevrenin
olumsuz etkilerini minimuma indirgeyebilmek icin problemli
davranislari daha sinifa gelmeden tanimlayabilmelidir. Ogret-
men c¢evreden gelebilecek olumsuz durumlari énceden fark
ederse gerekli 6nlemleri alabilir (Basar, 2009). Bu sayede hem
cevre ayrintilariile taninir hem de ¢evrenin okul kilturiyle ylz-
lesmesi saglanir. Etkili okullarin bir 6zelligi de ¢evresiyle olumlu
bir iletisim icinde olmasidir.

YONTEM
Aragtirma Tasarimi

Bu calisma sinif yonetimi olgusuna iliskin yapilan calismalarin
genel profilini belirlemeyi amaclayan betimsel bir igerik analizi-
dir (Durlak, 1995; Wolf, 1986). Betimsel icerik analizi araciligiile
bu calismada sinif ydonetimi konu ve icerigi veya olgusu Uzerine
gerceklesen calismalarin kavramsal ve metodolojik acilardan
yoneylemlerinin belirlenmesi amaclanmistir (Cohen ve Mani-
on, 2001; Jayarajah, Saat ve Rauf, 2014; Lin, Lin ve Tsai, 2014).
Diger bir ifadeyle, calismada ulusal perspektifte sinif yonetimi
kavrami ile ilgili kavramsal ve yontemsel yaklasimlarin egilimle-
ri tespit edilmeye calisiimistir (Cohen ve Manion, 2001).

Veri Toplama Siireci

Bu c¢alisma ulusal perspektifte gerceklestirilmis olan toplamda
250 ¢alismayi kapsamaktadir. S6z konusu galismalar 1999-2019
yillari arasinda bilimsel ve hakemli dergilerde yayinlanmistir.
Arastirma kapsamina dahil edilen ¢alismalar Boolean operat6-
ri ya da mantig (ve/veya/degil) ile secilmistir. Boolean opera-
torine sinif yonetimi, sinif yonetimi stratejileri, sinif yonetimi
yaklasimlari, sinif ydnetimi modelleri, sinif ydnetimi boyutlari,
sinif yonetimi etkileyen sinif igi ve sinif disi faktorler, disiplin,
uyumsuz 6grenci davranisi gibi anahtar kelimeler girilmistir.
Bu c¢alismada bilgisayar odakh tarama bigimi ile hem birincil
(hakemli akademik dergiler) hem de ikincil (lisanslsti tezler)
kaynaklara ulasilmistir. Calismalar genel olarak, YOK Ulusal Tez
Merkezi, TUBITAK-ULAKBIM TR Dizin, Google Akademik, Tiirk
Egitim indeksi, Akademia Sosyal Bilimler indeksi- ASOS Index,

Cilt/Volume 11, Sayi/Number 1, Nisan/April 2021; Sayfa/Pages 214-244



Yiksekogretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science

Sosyal Bilimler Atf Dizini- SOBIAD gibi veri tabanlarindan elde
edilmistir. Genel anlam itibariyle bu calismaya Tirkiye pers-
pektifinde sinif yonetimi olgusu veya kavrami (izerine yapilan
calismalarin tima dahil edil(e)memistir. Diger bir ifadeyle, sinif
yonetimi konusu Uzerine gercgeklestirilen galismalar elestirel
bir eleme bigimi ile segilmistir. Bunun igin aragtirmacilar tara-
findan gesitli dlciitler belirlenmistir. ilk olarak, eleme segimine
tabi olan cgalismalarin sinif yonetimi konusu veya igerikleri
Uzerine odaklanmis olmasi ve ulusal perspektifi yansitabilme-
sine dikkat edilmistir. Onemli bir 6l¢iit olarak, calismalarin
seciminde metodolojik acidan yontembilimsel yaklasimlari
yansitabilme(me)sine odaklaniimistir. Son olarak, gerceklesen
calismalarda katilimci kitle 6zellikleri, veri toplama araglari ve
sireclerindeki gesitlendirmeler énemli bir Ol¢lt olarak goz
onlinde bulundurulmustur.

Veri Analizi Siireci

Bu calismada veri analizi (i asamada gerceklestirilmistir; (i)
ktinyeleme analizi, (ii) tematik analiz ve (iii) metodolojik analiz.

Asama-1: Kiinyeleme

Calismaya dahil edilen arastirmalarin tematik icerik yoneylem-
lerinin belirlenmesi amaciyla anahtar kelime analizine basvu-
rulmustur. Daha once de tartisildig (izere bu arastirmada sinif
yonetimi kavrami Uzerine gergeklesmis g¢alismalarin tematik
eylemlerinin belirlenmesi igin nitel tematik analizler yapilmis-
tir. Bu baglamda, tematik egilimlerin karakterize edilmesi igin
¢alismalarda belirtilen anahtar kelimeler analitik kodlar olarak
ele alinmistir. TUm anahtar kelimeler ayirt edilmeksizin bir
Excel® dosyasina aktarilmistir. Tim kodlar (anahtar kelimeler)
alfabetik olarak dizilmistir. Tekrar edilen veya ayni olan anahtar
kelimeler bu asamada ayiklanmistir. Ayiklanan anahtar keli-
melerin ylUzde oranlari belirlenmistir. Alfabetik olarak dizilen
anahtar kelimeler (Ek-1) arastirmacilar tarafindan kod katalogu
olarak degerlendirilmistir. S6z konusu anahtar kelimelerin sayi-
sinin 600’den fazla oldugu gérulmustir.

Asama-2: Tematik analiz

Bu asamada anahtar kelimeler kavramsal agidan daha st
temalar altinda siniflandirilmaya calisilmistir. Birinci asamada
kiinyeleme analizinde 600’den fazla kod (anahtar kelime) tize-
rine uzlasi durumu yuksek olan kodlar 6ne gikarilmistir (Glaser,
1978). ikinci asamada geriye kalan kodlar (uzlasi durumu diisiik
olan kodlar) tekrardan arastirmacilar tarafindan gerceklestiri-
len muzakere-uzlasi sonucunda tematik olarak kategorilestir-
meye calisiimistir (Creswell, 1998). Kategoriler timevarimci ve
yorumlamaci bir yaklasimla gergeklestirilmistir.

Tablo 1: Tematik Betimleme ve Yontemsel Analiz Kategorileri

Arastirmanin bashgi
Dergi bilgisi

Anahtar kelimeler
Arastirmanin genel amaci
Arastirma soru/sorulari

Arastirmanin temel felsefi yaklagimi
Arastirma deseni/tasarimi tirQ

Veri toplama bigimi

Katihmci kitlesi 6zellikleri

Tematik
Betimleme

Yontemsel
Analiz
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Tematik betimleme ve yontemsel analiz kategorileri iki taba-
kadan olusmaktadir; (i) tematik ve (ii) yontemsel (Tablo 1).
Tematik analiz, arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin baslgi,
dergi bilgisi, anahtar kelimeler, arastirmanin genel amag ve
sorulari gibi 6zelliklerini gosteren kiinyeleme islemi araciligiyla
betimlenmesini kapsamaktadir. Sinif yonetimi olgusunun hangi
metodolojik yaklasimlarla ele alindigina iliskin yontemsel icerik
veya yonelim analizleri (i) arastirma paradigmasi, (ii) arastirma
tasarimi tird, (iii) veri toplama bicimi, (iv) katihmci kitlesi 6zel-
likleri gibi 6lctitler gz 6ninde bulundurarak gerceklestirilmis-
tir.

(i) Arastirma paradigmasi: Bu bolimde ¢alisma kapsaminda
dahil edilen aragtirmalarin arastirma paradigmasi veya yak-
lasimi s6zkonusudur. Bu baglamda ¢alismalarin metodolojik
bolimi pozitivist, yorumlamaci ve uzlasimci paradigmalar
altinda ele alinmistir (Kuhn, 1964). Pozitvist paradigma
aracihgl ile ele alinan galismalarda esasinda objektif ger-
cekliklere odaklaniimaktadir. Yorumlamaci paradigmada ise
subjektif gerceklikler s6z konusudur. Uzlasimci paradigma
perspektifi ile gerceklestirilen galismalarda hem objektif
hem de subjektif gercekliklerin 6nemsendigi gozlemlen-
mektedir (Creswell, 2013).

(ii) Arastirma tasarim tiirii: Bu kisimda ¢alismaya dahil edilen
arastirmalarin metodolojik agidan hangi arastirma tasarimi
veya deseninin kullanildigi ele alinmistir. Deneysel aras-
tirmalar, tarama arastirmalari, korelasyonel arastirmalar,
nedensel karsilastirma arastirmalari gibi gergekligin tek ve
objektif kabul edildigi ¢calismalar “nicel” arastirma tasari-
minda yer almaktadir. Bu baglamda, her bir arastirmanin
yontem kismi incelenmis ve arastirmacinin/arastirmacilarin
belirttigi desen tirine gore bir kod atamasi yapilmistir.
Tekli ya da goklu durum galismasi, gdmilii teori, anlati ¢alis-
malari, fenomenoloji, fenomenografi ya da etnografi gibi
gercekligin kisiden kisiye, durumdan duruma, baglamdan
baglama vs. degisebildigini kabul eden ve subjektifligi 6ne
cikaran arastirmalar “nitel” yaklasimlarla desenlenmistir.
Dolayisiyla, bu arastirmaya tabi olan tim c¢alismalarin
yontem kisimlari incelenmis ve nitel desen tirl bu sekilde
kodlanabilmistir. Hem arastirma yaklasimi tiri hem de
arastirma tasarimi/deseni agisindan herhangi bir belirtimde
bulunmayan arastirmalar icin uzman gorisi alinarak, hangi
paradigmaya ve desene ait oldugu kestirilmeye calisiimistir.
Herhangi bir kestirim ya da ¢ikarim yapilamamasi durumun-
da ise kodlama belirtilmemis seklinde yapiimistir.

(i) Arastirmanin veri toplama bigimi: Arastirmaya dahil edilen
galismalarin veri kaynagi tirlerinin Gg yonli bir kodlama
ile ele alinmistir; (i) Birincil veri kaynagina sahip olan ¢alis-
malar, (i) ikincil veri kaynagina sahip olan calismalar, (iii)
Hem birincil hem ikincil veri kaynagina sahip olan galisma-
lar. Birincil veri kaynagina sahip olan calismalar genellikle
katilimcer kitlesi ile gerceklestirilmistir. Arastirmada katilm-
cilardan cesitli veri toplama araglari ve siregleri ile veriler
elde edilmistir. ikincil veri kaynagina sahip olan calismalar
ise genellikle dokiiman/belge ya da baska bir grubun ya da
arastirma organizasyonun verilerini kullanarak yorumlama-
lar yapmislardir.
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(iv) Arastirmanin katihmci kitlesi 6zellikleri: Arastirmaya dahil
edilen ¢alismalarin katihmcr kitlesinin cesitli 6zellikleri
(farkh 6grenim duzeylerinde ya da gelisim dizeylerinde
bulunan 6grenciler, 6gretmenler, 6gretmen adaylari, okul
yoneticileri, ebeveynler, politika yapicilar vs.) géz 6niinde
bulundurularak gergeklestirilmistir.

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu arastirmada, ulusal baglamda sinif yonetimi kavrami ile
ilgili yapilan galismalarin kavramsal igeriklerine ve yontemsel
boyutlarina dair egilimler belirlenmeye ¢alisiimistir. Bu bolim-
de oncelikle, ulusal baglamda sinif yonetimi ile ilgili yapilan
¢alismalarin olgusal, tematik yoneylemlerine ait nitel egilimli
bulgular yer almaktadir. Sonrasinda ise sinif yonetimi olgusu ile
ilgili gerceklestirilen galismalarin yéntembilimsel yoneylemle-
rine ait yorumlar sunulmustur. Anahtar kelimeler araciligiyla
soyutlanan olgusal temalar ve temalara ait alt temalar Tablo
2’de ayrintih bir sekilde gosterilmistir.

Sinif Yonetimi Kavramina Yonelik Kavramsal ve Olgusal
Temalar

Calismanin bu kisminda ulusal baglamda sinif yonetimi olgu-
su ile ilgili yapilan arastirmalarin analizi sonucu ortaya cikan
“sinif yonetimi yaklasimlari”, “sinif yonetimi boyutlar”, sinif
yonetiminde okul i¢i etmenler” ve “sinif yonetiminde okul
disi etmenler”” olmak lizere 4 ana kategori ve 13 alt tema elde

edilmistir.
Tema 1. Sinif Yonetimi Yaklasimlari

Sinif yonetimi yaklasimlari temasi altinda sinif yonetimi
uygulamalarinin “geleneksel sinif yonetimi yaklasimlar” ve
“cagdas sinif yonetimi yaklasimlar” ile gerceklesebilecegi iddia
edilmektedir. Ornegin; belirli calismalar 6grenme-dgretme
sireglerinin hangi sinif yonetimi yaklasimlari gerceklesebil-
mesinin yontemsel boyutlarina degisilmistir (Aksoy, 2001;
Yildirim ve D6nmez, 2008). Akar, Tantekin, Tor ve Sahin, 2010;
Sural, 2013). Bu baglamda, calismalarin cogunda 6gretimsel
sireclerde 6gretmenlerin sinif yonetimi acisindan daha cok
geleneksel bir yaklasim (6rn., 6nlemsel ve tepkisel modeller)
kullandiklari ortaya cikmistir (Akar, Tantekin ve Sahin, 2010;
Pali¢ ve Keles, 2011). Yapilan arastirmalarda, geleneksel inang
sistemine sahip olan bu 6gretmenler sinifin tek otoritesi olarak
sinifi kontrol ettikleri, siniftaki dizene ve akisa tek basina karar
verdikleri ve gerektiginde 6dul ve ceza yontemine basvurduk-
lari gézlemlenmistir (Demirtas, 2006; Candar ve Sahin, 2013).
Bu calismalarda, 6zellikte yetersiz fiziksel donanim ve mekana
sahip olan okullarda 6gretmenlerin daha ¢ok geleneksel sinif
yonetimi yaklasimlarina basvurduklari tespit edilmistir. Bunun-
la birlikte, yapilan ¢alismalarin bazilarinda 6gretmenlerin daha
cok cagdas sinif yonetimi yaklasimlarini uygulama egiliminde
olduklari ortaya ¢cikmistir (Demirbolat, 2018).

Yapilan bu ¢alismalarda anasinifi ve ilkogretim sinif 6gretmen-
lerinin, etkili bir sinif yonetimi gerceklestirebilmek igcin 6gretim
yilinin ilk glinlerinden itibaren 6grencilerle isbirligi saglayabil-
mek amaciyla bir takim uygulamalara basvurduklari gézlem-
lenmistir (Oztiirk ve Gangal, 2016). Bu uygulamalar &zellikle
tanisma sirecinde giiven ve iletisim saglamak igin 6gretmen

222

tarafindan kullanilan yontemler oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilere karsi giiven ve yakinlik duygusunun gelistirilmesi
Akar, Erden, Tor ve Sahin’e (2010) gore ¢agdas sinif ydonetiminin
en 6nemli islevlerinden biridir. Kendini her tir tehditten uzak
goren ve glvende hisseden 6grenciler derse karsi daha ilgili
ve katihmcidir. Dolayisiyla 6grencilerle pozitif bir iliski kurmak
0grenme-0gretme sireclerinin Uretken ve verimli geg¢mesi
anlamina gelebilmektedir. Bu nedenle, ¢agdas sinif yonetimi
yaklasiminda anasinifi ve sinif 6gretmenleri gesitli faaliyetlerle
ogrencilerini tanimaya ¢alismaktadirlar (Maskan, 2007).

Tema 2. Sinif Yonetimi Boyutlari

Sinif yonetimi boyutlari temasi altinda “istenmeyen davranis-
larin yonetimi”, “davranis degistirme stratejileri” ve “6gretimin
ybnetilmesi” Uzerinde vurgu yapilmaktadir. Bu baglamda bu
galismaya dahil olan bir ¢alismaya goére, sinif ici faaliyetlerinin
belli dizen iginde isletilmesinin 6grenme-6gretme siireglerinin
daha verimli olmasini ve zamanin daha etkin kullanilmasini sag-
layabilecegi ifade edilmektedir (Korkut ve Babaoglan, 2010).
Sinifta dizenin saglanmasi esasinda Ogrencilerin istenmeyen
davraniglarinin yonetimi ile gergeklesebilecegi birgok calisma
tarafindan iddia edilmektedir. Yapilan ¢alismalarda, 6gretmen-
lerin birgogunun istenmeyen davraniglarin yonetimine iligkin
sinifta kurallar koyduklari ortaya ¢ikmistir (Ekici ve Kurt, 2014).

Bu kurallar arasinda, ders islenis esnasinda 6grencilerin soz
hakki alma gibi kurallar oldugu gibi, okul 6ncesi ve sinif 6gret-
menleri tarafindan sinifa giris ¢ikis ve tuvalet kullanimi 6greten
ahisilagelmis kurallar da bulunmaktadir. Bunun yani sira az sayi-
da olsa da karakter gelisimi ve egitimi kapsaminda paylasimda
bulunma, yardimlasma ve 6grencilerin birbirlerini sevmeleri
gibi kurallarin da 6gretmenler tarafinda koyuldugu yapilan
arastirmalarda tespit edilmistir (Ciftci, 2015). Ornegin, yapilan
bir arastirmada, ilkégretim diizeyinde gorev yapan 6gretmenle-
rinin, etik ve ahlak egitimine yonelik ¢ok vurgu yapamadiklarini
ve daha cok yasaklar ile ilgili kurallari 6ne ¢ikardiklarini vurgu-
lanmaktadir (Temli, Sen ve Akar, 2011). Bu bulgu bu temanin alt
temasina “istenmeyen davranislarin yénetimi” bariz bir sekilde
hissedilmektedir.

Esasinda, 6gretmenler sinifta istenmeyen 6grenci davranisla-
rini ydonetmek amaciyla belli basl stratejiler kullanmaktadir;
Temle sorunu anlamak, olumsuz davranisi gormezden gelmek,
Ogrenciyi gerektiginde uyarmak, ders isleyisinde degisiklik yap-
mak, 6grencilere sorumluluk vermek, 6grenciler, okul yonetimi
ve aile ile yakin iliskiler kurmak, 6grenciler tarafindan uyumsuz
davranis sergilendiginde ceza vermek (Akin ve Kogak, 2007).
Bu baglamda yapilan arastirmalarin bircogunda istenmeyen
davraniglara karsi kullanilacak stratejiler birgcok farkli davranis
veya tutumlarla uygulamaya aktarilabilir. Bu calismalardan elde
edilen sonuglara gore, uyarma eylemi; géz temasiyla, isaretle,
yanina yaklasarak, dokunarak, sozle yapilabilir. S6zel mesajlarla
uyarma eylemi ise dolayh olarak uyarma, soru sorma, séziin
istenmeyen davranisa baglanmasi, yerini degistirme bigiminde
kullanilabilir. Diger taraftan 6grenciyle konusma eylemi duruma
gore ders icinde veya dersin sonunda yapilabilir. Derste degisik-
lik yapma stratejisi ise; araglari, ydontemi, ortamlari, 6gretmen
davraniglarini degistirme bigiminde gerceklestirilebilir. Ceza
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verme eylemi ise higbir zaman fiziki siddet ve baski igermeyen,
istenenden mahrum, istenmeyene mahkim etme bigiminde
kullanilabilir. istenmeyen davranislarin ydnetiminde dgretmen-
ler ayni zamanda; bakislari ile iletisime girmek, 6grenciye yak-
lasmak, bas ve parmak hareketlerinden yararlanmak vb sézel
olmayan uyarma yollarindan yararlanarak 6grencinin uygun
davranisa dénmesine yardimci olabilir (Saritas, 2006). Bu bul-
gular bu temanin alt temasina “davranis degistirme stratejileri”
bariz bir sekilde hissedilmektedir.

Sinif yonetimini boyutlar temasi altinda 6ne c¢ikan diger alt
temalardan birisi de “6gretimin yonetimi” sirecidir. Bu bag-
lamda yapilan arastirmalar 6gretim siirecleri hakkinda bazi
sorunlari tespit etmistir. Ginimizde, egitim ortamlarindaki
problem davranislardaki artis ve istenmeyen davranislarin bas
edilmesinde kullanilan yontemlerin yetersiz kalmasi 6gretmen-
lerin yeni 6gretimsel yaklasim ve yontemlere ihtiya¢c duyuldu-
gunun gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ekici, Glinhan
ve Anilan, 2016). Basarih bir sinif yonetimi siniftaki uygulama-
larin timini kapsamaktadir. Ogretim siireclerinin nitelikli bir
sekilde saglanabilmesi, 6grencilerin davranis sorunlarinin orta-
dan kalkmasi anlamina gelebilmektedir (Demirtas ve Kahveci,
2010).

Tema 3. Sinif Yonetimde Okul ici Etmenler

Sinif ydnetimde okul ici etmenler temasi altinda “sinifin fiziksel

” o u

yapist”, “sinif yonetiminde 6gretmen niteligi”, “6grenci 6zellik-
leri”, “68retimsel yaklasimlar” ve “akran iliskileri” Gzerine vurgu
yapilmistir. Bu baglamda yapilan arastirmalarinin bircogunda
o6gretmen faktorinin sinif ydonetimi uygulamalarinda belirleyi-
ci oldugunu savunmuslardir. Akiiziim ve Altunhan (2017) gore,
bir 6gretmenin meslegini severek yapmasi, yaptigi isten tatmin
duymasi, sinifini ydnetmedeki basarisina baglidir. Ogretmenin
sinif ici kullandigi 6gretimsel yaklasimlar sinif yonetiminde
basarinin kaynaklarindan biridir. Yapilan arastirmalara gore,
nitelikli 6gretmenler istenmeyen davranislari énlemek igin
bazi yontemlerden yararlanmislardir. Bu 6gretmenler prob-
lemli 6grenci davraniglarini dnlemek icin en fazla, 6grenciler ile
bireysel olarak ilgilenme, rol oynama, akran gruplarindan fay-
dalanma yontemlerini kullanmaktadirlar. Ceza yéntemi nadiren
uygun olarak degerlendirilmistir (Akiizim ve Giltekin, 2017).

Sinif yonetiminde 6gretmen-6grenci iliskisi kadar énemli olan
bir diger faktorde 6grencilerin kendi arasindaki iletisimleridir.
Bu baglamda yapilan ¢alismalarin bir kisminda, 6gretmenlerin
ogrencilerin birbirleriyle etkilesim icinde olmalarini saglayacak
uygulamalar yaptiklarindan séz edilmistir. Bu calismalarda,
ogretmenlerin 6grenciler arasindaki etkilesimi artirabilmek igin
ishirligine dayah grup oyunlarina daha c¢ok yer verdigi, payla-
simi arttiracak etkinlikleri kullandiklari ve ¢ocuklarin bireysel
ozelliklerini dikkate aldiklari gortlmastir (Parpucu, Yildirim,
Polat, Akman, 2018). Bununla birlikte, sinifin genel gériint-
m, 6grencilere 6grenmeye uygun bir ¢evre hazirlamis olmasi
O0gretmenin sergileyecegi sinif yonetimini ve sinif yonetimine
yonelik bakis agisini etkileyebilmektedir. Yapilan aragtirmalara
gore, temiz, aydinlik ve iyi havalandiriimis bir sinif derse karsi
olumlu beklentiler olusmasini saglayabilir. Sinifin duvarlarina
asllmis gorsel malzemeler olumlu zihinsel ortani olusmasina,
ogrencilerin galismalarinin sergilenmesiise onlarin giidilenme-
sine destek olabilir (Sahin, 2000). Bu arastirmalarin sonucuna
gore, 6gretmenlerin, kalabalik siniflarda sinif hakimiyetini cok
fazla saglayamadiklarini gérilmistiir (Yaman, 2010). Kalabalik
siniflar, ilkégretim okulu birinci kademedeki 6grencileri, ilkog-
retim okulu ikinci kademedeki 6grencilere gore egitim-6gretim
ortami; saghiga uygunluk dizeyi; sosyal iletisim ve rehberlik
alaninda daha fazla olumsuz olarak etkilemektedir.

Tema 4. Sinif Yonetiminde Okul Disi Etmenler

Sinif ydnetiminde okul digi etmenler temasi altinda “sinif yone-
timinde sosyal gevre” ve “sinif yonetiminde okul iklimi” Gze-
rine vurgu yapilmistir. Bu baglamda okul disi etmenler niteligi
altinda yapilan arastirmalara bakildiginda cocuklarla ilgili farkh
degiskenler (cinsiyet, zihinsel gelisim, sosyal yeterlik, okula
uyum vb.) Uzerindeki etkisi ele alinmistir (Ogelman, Ersan,
2014). Ogrencilerin kisilik &zellikleri birbirinden farklidir. Sinif
yonetiminin etkili olabilmesi i¢in 6gretmenler cocuklarin kisilik
ozelliklerini iyi bilmelidir. Bu alanda yapilan galismalar incelen-
diginde kaynaklarin “ilgisiz olma, hicbir sey yapmama” gibi dav-
ranislar ile sik karsilasilmadigi ve bu davraniglarin 6gretmenin
cocuklarin kisisel 6zelliklerini iyi olarak kavrayip dogru yontemi
kullanamamasindan kaynaklandigini belirtilmistir (Tolunay,
2008). Cocuklarin aileleri ile kurduklari iletisim sinif yonetimi

Tablo 2: Tiirkiye’de Sinif Yénetime iliskin Yiriitilen Calismalarin Kavramsal Temalari

Alt Temalar Ornek Calismalar

Sinif Yonetimi Yaklagimlari

Sinif Yonetimi Boyutlari

Sinif Yonetimde Okul igi Etmenler

Geleneksel Sinif Yonetimi
Cagdas Sinif Yonetimi

Davranis Degistirme Stratejileri
. Ogretimin Yonetilmesi
Istenmeyen Davraniglarin Yonetimi

Sinifin Fiziksel Yapisi
Sinif Ydnetiminde Ogretmen Niteligi
Ogrenci Ozellikleri
Ogretimsel Yaklasimlar

Candar ve Sahin, 2013,
Babaoglan, 2011

Denkdemir, 2007
Yesilay, Dasiran, 2013

Okgu, Epcacan 2013
Akuzim, Altunhan, 2017

Akran lliskileri Parpucu, Yildirim, Polat, Akman, 2018

Sinif Yonetiminde Okul Digi
Etmenler

Ogelman, Ersan, 2014
Kapucuoglu Tolunay, 2008

Sosyal Cevre
Okul iklimi
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Uzerinde etkileri oldugu gorilmustir. Annelerin ¢ocuk yetistir-
me tutumlarindan agiklayici akil yiriitme tutumunu benimse-
yen annelerin 6gretmenleri iletisim boyutunda olumlu olarak
degerlendirmistir. itaat bekleme, cezalandirma ve sicaklik tutu-
munu benimseyen annelerin 6gretmenlere iletisim boyutunda
olumsuz olarak degerlendirdikleri gorilmistir (Ata, 2014). Bu
baglamda, Ozgan ve Tekin (2011) okul basarisin 6n kosulu; okul
aile dayanismasi isimli arastirmasinda egitim acisindan des-
tekleyici bir tutum icinde bulunan ailelerden gelen gocuklarin
okul basarilarinin daha yiiksek oldugunu, aile bakim, sefkat ve
korumasinin okul basarisinin yiikselmesinde dnemli bir faktor
oldugunu, koruyucu aile yaninda kalan ¢ocuklarin eger uygun
sefkat ve kurumu saglandigi takdirde basarilarinin yikseldigini
ifade etmistir.

Ulusal Perspektifte Sinif Yonetimi Olgusuna Yonelik
Yontemsel Egilimler

CGalismanin bu kisminda ulusal perspektifte gergeklestirilen
sinif yonetimi calismalarin hangi yéntemsel egilimlerle gergek-
lestirildigi sorusuna cevap aranmistir. Bunun icin nicel-egilim
analizleri (ylzde, frekans) kullanilarak her bir alt kategoriye

ait grafikler olusturulmustur. Sekil 1’de goriildugu gibi Turkiye
baglaminda gercgeklestirilen sinif yonetimi ile ilgili calismanin
farkli bilimsel dergilerde de yayimlandigi tespit edilmistir. Bu
sonuglar, okul yapilarinin nitelik ve nicelik agisindan betimleme
ve 6nerilerde bulunma amaciyla gergeklestirilen arastirmalarin
genel olarak tek bir dogrudan okuyucuya ulastirildigi fikrini
ortaya ¢ikarmistir. Ayrica Turkiye’de sinif yonetimine iliskin ger-
ceklestirilen calismalarin sinirli ulusal dergilerde olmasi 6nem-
senecek bir bulgudur. Farkh dergilerde yayinlanan galismalarin
yillara gére dagilimi Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1 de goruldugi Gzere 1999 — 2019 yillari arasinda Turkiye
baglaminda sinif yonetimine yonelik yapilan calismalarin 2006
yilinda artis gostermektedir. 2015 yilinda tap noktaya ulasiimis-
tir. Arastirmanlarin %24’G ilk 9 yilda yapilirken, %76’s1 ise 2010
yilindan itibaren yapilmistir. 1999-2019 yillari arasinda gergek-
lesen galismalarin yaklasim turleri Sekil 2’deki gibidir.

Yapilan galismalar yaklasim tirlerine gore incelendiginde aras-
tirmalarin %44,8 oranla en ylksek tanimlanmamis, ardindan
%32,8 oranla nitel arastirmalar sonrasinda ise %12,8 oranda
nicel arastirmalar gelmektedir. Nicel ve nitel paradigmalarin
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Yaymlanan Calismalarin Yillara Gore Dagilim

Sekil 1: Ulusal perspektifte sinif yonetimine ait ¢alismalarin yillara gére dagilimi.
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Sekil 2: Ulusal perspektifte sinif ydnetimine iliskin yapilan ¢calismalarin arastirma yaklasim tirlerine gére dagihmi.
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birlikte oldugu karma yontem olan uzlasimci paradigma ise
%9,6 oraninda goériilmektedir. Ornegin; Giiven Denizel ve Cev-
her (2005) tarafindan yapilan ¢alismada okul dncesi 6gretmen-
lerinin sinif ydonetimi becerilerinin ¢esitli degiskenler agisindan
incelenmistir. Calisma arastirma yaklasim tiri bakimindan kar-
ma olarak incelenmistir. Bu ¢calismalarin tasarimlariigin yapilan
analiz sonuglari Sekil 3'te gosterilmektedir.

Sekil 3’te verilen bilgilere gore yapilan ¢alismalarda betimsel,
iliskisel, genel tarama, durum calismasi, deneysel, aciklayici
karma, fenomenoloji, meta- analiz ve biyografik arastirma
tasarim turleri kullanilmigtir. Ez az kullanilan %0,4 ile meta ana-
liz tariadar. En fazla kullanilan %30,8 ile genel tarama tiridir.
Sonrasinda %23,6 oranla tasarim tird tanimlanmamis c¢alis-
malar gelmektedir. Ornegin; Oztiirk, Niyazi Ve Durmaz (2015)
tarafindan gercgeklestirilen okul 6ncesi 6gretmenlerinin gorev
sirecinde yasadiklari egitimsel sorunlar ve ¢6zim onerileri
¢alismasinda arastirma tasarim tiiri olarak tarama modeli kul-
lanilirken, Keles (2015) tarafindan gergeklestirilen okul dncesi
O0gretmenlerinin sinif yonetiminde istenmeyen davraniglara
karsi kullandigi stratejileri belirleme 6lcegi gecerlilik glivenirlik

¢alismasinda arastirma tasarim tlrQ betimsel ¢alisma tanim-
lanmistir. Belirtilen arastirma yaklasim turtyle ile yapilan bu
arastirmalarda verilerin toplanma seklini tespit etmek igin
yapilan analizlerde ulasilan bulgulara Sekil 4’te yer verilmistir.

1999-2019 yillari arasinda yapilan ¢alismalarin verilerinin nasil
toplandigini incelemek igin yapilan arastirmalar sonucunda
Sekil 4’te veri toplama bicimine ulasiimistir. Sekil 4’te de goriil-
diigu Uzere, yapilan ¢alismalarda en fazla %83,6 oranla birincil
kaynaklardan vyararlanildigi, ardindan %8 oranla kullanilan
verilerin tanimlanamadigi yer almaktadir. ikincil kaynaklardan
ise %4 oraninda yararlanilirken birincil ve ikincil verilenden ise
%4,4 oraninda yararlanildigi gériilmustiir. Ornegin; Toran ve
Gengel Akkus (2016) okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin degerlendirmesi ¢alismasinda kisisel bilgi formu
ve sinif yonetimi becerileri dlgegi kullaniimistir. Uysal, Altinkay-
nak, Taskin ve Akman (2018) cocuklarin 6dil ve ceza algilari
ile 6gretmenlerin disiplin hakkindaki gérisleri adli arastirmada
gorisme formlari kullanilirken, Babaoglan (2011) sinif 6gret-
menlerinin kullandigi sinif ydnetimi modelleri adli galismasinda
ikincil bir kaynak olarak literatlir taramasina yer verilmistir.
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Sekil 3: Ulusal perspektifte sinif yonetimine iliskin galismalarin arastirma tasarim tlrlerine gére dagilimi.
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Sekil 4: Ulusal perspektifte sinif yonetimi olgusuna iliskin gcalismalarin veri toplama bigimine gére dagilimi.
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Calismalarin sonucunda ne gesit veri kaynagi kitlesine ulasildigi
sorusuna cevap vermek amaciyla elde edilen bulgular Sekil 5’te
gosterilmistir.

Sekil 5’te goruldtgi gibi 1999-2019 vyillari arasinda yapilan
arastirmalarin %69,6’sin1 6gretim Uyeleri, %20,4’Gnln 6grenci-
lerin katiimiyla yapildigi gériilmektedir. Ornegin; Uysal, Akbaba
Altun ve Akglin (2010) okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢cocuklarin
istenmeyen davranislari karsisinda uyguladiklari stratejiler adh
arastirmanin katiimci kitlesini Ankara ilinde 6zel bir anaoku-
lunda bulunan 2 sinifin 6gretmenleri ve bu siniflarda bulunan
5 yas grubu 8 cocuk ve 6 yas grubu 12 ¢ocuk olusturmaktadir.
Herhangi bir veri toplama kaynagi gosterilmeyen arastirma
oranli ise %7,6’dir. Belge ve mifettis, yonetici, veli gibi katihmci-
lar ise ¢alismanin toplamda %9,2 olusturmaktadir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calismada, 1999-2019 yillari arasinda Turkiye’de sinif yone-
timi alaninda yapilan galismalarin incelenmesi amacglanmistr.
Bu baglamda 250 arastirma incelemesi yapilmistir. Calismalar;
kiinye bilgisi, siklikla calisilan konulari, yontemleri, 6rneklem
ozellikleri ve biyuklukleri, veri toplama araglari ve veri analiz
yontemlerine gore degerlendirilmistir. Boylece bu ¢alismalarin
genel egilimleri ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Esasinda arag-
tirmacilarin amaci; sinif yonetiminin énemini, 6gretmenlerin
bu konuda nasil becerilere sahip olmasi gerektigini, 6gretmen-
lerin sinif ydnetimi stratejilerini, sinif yonetimi yaklasimlarini ve
sinif ydnetimine iliskin géruslerin kavramsal ve yontem bilimsel
acidan hangi yaklasimlarla gercgeklestirdikleri arastiriimistir.
Arastirma dahilinde incelenen galismalarda disiplin modelleri,
istenmeyen davranislar, sinif yonetimini etkileyen faktorler,
O0grenci tutumlari, duygusal zekanin énemi, akran zorbalgi,
kurumlarda orgiit iklimi, 6gretmenlerin tikenmislik dizeyle-
rinin sinif yonetimine etkisi, motivasyon, 6z yeterlilik inanci,
empati egilimi gibi konular ele alinmistir. Bundan hareketle
incelenen aragtirmalarin genis bir konu alanina sahip oldugu
soylenebilir. Siklikla ele alinan konular ise; sinif yonetimi yak-
lasimlari (%13.6), boyutlari (%11.9), modelleri (%16.8) ve sinif
yonetimini etkileyen faktorlerin (%18.8) ve istenmeyen dav-

ranislarla (%19.9), bas etme stratejilerinin neler oldugu (%19)
hakkindaki goruslerdir. Bu baglamda yapilan ¢alismalar ince-
lendiginde Sinif yonetiminde eksik kalan konularin basinda ise
o6gretmenlerin sinif ydnetiminde eksiklikleri hakkinda yeterince
arastirma yapilmamasi oldugunu gozlemlenmistir (Gulbahar
ve Sivacl, 2018). Az sayida olsa da c¢alismaya hail edilen bircok
arastirmada, 6gretmenlerin bu konudaki beceri diizeylerine ve
uyguladiklari stratejilere odaklaniimistir (Glleg ve Alkis, 2004;
Ciftgi, 2015).

Bu calismalar, 6zellikle okul dncesi ve ilkogretimde sinif yone-
timi alaninda 6gretmenlerin hangi stratejileri kullandiklari ve
bu stratejileri uygulamada 6gretmenlerin medeni durumu,
yasi, kidemleri ve demokratik degerlere iliskin goruslerinin
etkilerine odaklaniimistir. Calismalar kapsaminda, istenmeyen
davranislari en aza indirecek stratejilerin secimlerin ele alindigi
gorilmektedir. Bununla birlikte, yapilan calismalarda genellikle
ilk olarak sinif ortaminin fiziki yapisina, ¢cocuk sayisina, zamana,
sinif biiyiikligiine 6nem verildigi gérilmektedir. Ogretmenlerin
etkin bir ydntem kullanmasi bu degiskenlere bagli oldugu ileri
stirtilmistir (Nur, 2012). Ogrenme ortamini, sinif diizenini ve
yonetimini ayarlamak 6gretmenin sorumlulugundadir (Ceylan
ve Kilig Mocan, 2017). Bu konuda 6gretmenlerin yararlanabile-
cegi sinif yonetim modelleri bulunduguna iliskin bircok arastir-
mada ileri siriilmastdr. Buna ek olarak, Ekici (2004) tarafindan
gerceklesen arastirmada 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninin
sinif yonetimi tarzlar Gzerinde etkili oldugunu belirlemistir.
Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére daha otokratik
sinif yonetimi tarzi sergiledikleri gérilmektedir. Ancak aradaki
fark anlamli degildir.

Yicel, Yalgin ve Bilgen, (2009) tarafindan yapilan ¢alismada,
yuksek yetkinlik diizeyindeki 6gretmenlerin davranis problem-
lerini 6nleyebildiklerini ve 6grencilerin akademik calismalara
konsantre olabildigi bir atmosfer yaratabildiklerini ortaya koy-
mustur. Yiksek yetkinlik dizeyindeki 6gretmenlerin istenme-
yen davranislar karsisinda 6grenciyi uyarma, 6grenciye bakma,
soru sorma, dikkatini derse odaklama yéntemlerine daha ¢ok
basvurduklar goriulmektedir. Vatansever Bayraktar (2015)
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Sekil 5: Ulusal perspektifte sinif ydnetimine iliskin calismalarin veri kaynagi kitlesine gére dagilimi.
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ise, aktif 6grenmede i¢sel motivasyonu (merak, ilgi, 6grenme
ihtiyaci) olusturmanin ilk basamak oldugunu savunmaktadir.
Ogrencinin i¢sel motivasyonunu artirmak icin belirlenen egi-
tim hedeflerini 6grencinin hedefleri haline getirmek ve 6gren-
ciyi bu hedefler dogrultusunda davranmaya yéneltmektir. i¢sel
motivasyonun 6grencinin 6grenmede uyanik olmasini sagladigi
goralur. Aktif 6grenci, zihni aktif olandir (Vatansever Bayraktar,
2015).

Arastirmalarin genelinin tanimlanmamis paradigmalar olma-
siyla birlikte, sinif yonetimini etkin bir sekilde saglama konu-
sunda 6gretmenlerin tutumlarinin ve becerilerinin énemli bir
yer tuttugu, 6grencilerin ¢ogu zamaninin sinifta gectigi icin
sinif ve okul ikliminin gerek 6gretmen gerekse 6gretmen moti-
vasyonunu da etkiledigi, etkili 6grenme icin uygun yaklagim
ve model seg¢iminin 6nemli oldugu sonuglarina ulasiimistir.
Ogretmenlerin 6grenci merkezli teknikleri kullanmalari sinif
yonetimini istendik sekilde olusturmalarinda yarar sagladigl
gorilmektedir. Calismaya dahil olan galismalarin yayin yilina
gore analizi tablosuna baktigimizda arastirmalar 1999-2019
yillari arasinda gerceklestirilmis ve 2006 yilindan sonra artis
gostermistir. Arastirma iceriklerinin tematik analizlerinin yapi-
sina bakildiginda ise en c¢ok anahtar kelime siralamasi; sinif
yobnetimi (95), okul dncesi egitimi (25), 6gretmenler (25), okul
oncesi (24), okul 6ncesi 6gretmeni (16), sinif 6gretmeni (10),
istenmeyen davranislar (19), 6grenci (18), yonetim (8) oldugu
kanisina ulasiimistir.

Calismalarin arastirma yaklasim tiriine gére analizi incelendi-
ginde arastirmalarin %44,8 oranla en ylksek tanimlanmamis,
ardindan %32,8 oranla nitel arastirmalar sonrasinda %12,8
oranda nicel aragtirmalar geldigi, karma yontem olan uzlagimci
paradigma ise %9,6 oraninda oldugu gorulmdistur. Arastirma
tasarimi tiiriine gore ¢alismalarin siniflandiriimasina baktigi-
mizda en fazla kullanilan tasarim tiiri%30,8 ile genel tarama
turd oldugu, ardindan %23,6 oranla tasarim tiiri tanimlan-
mamis ¢alismalar geldigi gorilmustlr. Ez az kullanilan %0,4
ise meta analiz tirl oldugu gorulmektedir. Arastirmalarin veri
toplama yontemlerine gére siniflandiriimasi tablosuna bakildi-
ginda en fazla %83,6 oranla birincil kaynaklardan yararlanildigi,
ardindan %8 oranla kullanilan verilerin tanimlanamadig yer
almadig gorilmistir. ikincil kaynaklardan ise %4 oraninda
yararlanilirken birincil ve ikincil verilenden ise %4,4 oraninda
yararlanildigi goriilmastlr. Son olarak arastirmalarin katiimci
kitlesi ozelliklerine gore siniflandiriimasi tablosunda ise aras-
tirmalarin %69,6’sin1 6gretim Uyeleri, %20,4’tinlin 6grencilerin
katthmiyla yapildigi gorilmektedir. Herhangi bir veri toplama
kaynagi gosterilmeyen arastirma orani ise %7,6'oldugu, belge
ve mifettis, yonetici, veli gibi katihmcilar ise ¢alismanin top-
lamda %9,2 oldugu gorilmustir.

Bu calisma baglaminda elde edilen bulgulardan bazi sonuglar
cikarilabilir. Tirkiye’de sinif yonetim olgusu ile ilgili birgcok
calismalar yapilmistir. Bu c¢alisma bulgulari incelendiginde
o0gretmenlerin sinif yénetiminin bircok boyutunda yetersiz
olduklari gorilmektedir. Bu yetersizliklerin giderilmesi gerek-
mektedir. Ayni zamanda Ogretmenlerin 6nemli bir bolimi-
nin kendi deneyimlerinden cikardiklari dersler cercevesinde
sinif yonetiminde vyeterlik kazandiklarini, bir baska deyisle
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sinif yonetimi alanindaki becerilerini sinama-yanilma yoluyla
edindiklerini gbsteren arastirma sonuglari bulunmaktadir
(Korkut, Babaoglan, 2010). Oysa deneme yanilma yontemi en
fazla zaman, emek ve maddi harcamay gerektiren verimsiz
bir 6grenme seklidir. Bu nedenle icinde oldugumuz meslegi
icra ederken gerekli olan bilgi ve becerilerin kazanilmasinda
deneme yanilma gibi yéntemler kullanilmamalidir. Sinif yone-
timi yaklasimlari 6grenci merkezli bir 6gretimi 6ngérmektedir.
Ogrenci merkezli 6gretim anlayisi icin sinifta demokratik ortam
saglamaliyiz. Ginimuzde hala egitim anlayisimizda, siniftaki
tim uygulamalarda, etkinliklerde ve otoritede 6gretmen soz
hakkinda sahiptir. Yani 6gretmen daha aktif olarak stirece katilir
ogrenci de kayitsiz sartsiz bu otoriteye boyun egen ve kurallara
uyar. Kisaca egitimde hala klasik yonetim anlayisi hakimdir.
Oysa arastirma sonuglari sinif yonetiminde en biyik etkinin
dgrenci aktifliginin oldugu diisiincesinde (Ozbilen, Canbulat ve
Soylu, 2016).

Bu nedenle 6gretmen ve 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi
konusunda yeterli bilgi ve yetenege sahip olmadiklari gorul-
mektedir. Disiplin sorunlari eger 6gretmenden kaynaklaniyorsa
bunu azaltmak igin, 6gretmenlerin gerek sinif yonetimi konu-
sunda gerekse etkili iletisim becerileri, beden dili kullanma ve
empati duyma vb. konularda sirekli gelisimlerini saglayacak
seminerler ve egitimler yolu ile yapilandirmis sinif yonetimi
yaklasimi verilmelidir. Bu egitimlerin kuramsal boyutlarindan
daha ¢ok uygulamaya dayali olmasi da 6gretmenler tarafin-
dan hangi davranislar karsisinda hangi tepkilerin verilmesinin
uygun olacaginin bilinmesini saglayabilecektir. Ogretmenlere
sinif yonetimi ve liderlik konularinda farkindalik yaratmak igin
diger kamu kurumlarindaki liderlik ve yonetim Uzerine uzman
personelden konferans ve seminer tarzi bilgilendirmeler ali-
nabilir. Diger kamu kurumlarindaki yonetim ve liderlik anlayisi
ogretmenlere de degisik bir bakis agisi verebilir. Egitim siste-
minin en énemli aktéri dgretmendir. Ogretmenlik meslegi icin
sabretmeyi, anlayisi, meslegini sevmeyi gerektirir. lyi, kaliteli ve
nitelikli bir egitim ise donanimli 6gretmenlerin sayesinde ger-
ceklesir. Donanimh bir 6gretmenin, ¢ok iyi derecede alan bil-
gisine sahip olmasi gerekir. Ayni zamanda pedagojik bilgilerini
¢agin durumlarina gére zaman zaman yenilenmesi saglanmali-
dir. Ayrica, 6gretmen kendisini teknolojik arag¢ ve uygulamalar
konusunda c¢agin ihtiyaglarina uygun olarak yetistirmeli. Bu
sayede mesleki ozellikler kazanir ve egitim 6gretimde istenen
verimi elde edebilir. Clnk{, etkin bir sinif ydnetiminde 6gret-
menin alan bilgisi, mesleki bilgisi ve pedagojik bilgileri 6n plana
¢tkmaktadir. Bu egitimler sinif yonetimi ile sinirli kalmamali,
demokratik egitimle ilgili de egitimler verilmelidir. Bu egitimler
dijital ortamlarda da verilebilen tiirden olmalidir. Ayrica bu
egitimlerden 6grencilerin de faydalanmasi saglanmalidir. Sinif
yonetiminde etkili olan ailelere de seminerler verilmelidir.

Daha once de tartisildigi Gzere sinif yonetimi olgusu ile ilgili
arastirmalar genel olarak yapilmistir. Ogretmenlerin mesleki
boélim-branslari, kidem vyillari, mesleki becerileri, cinsiyetleri,
calistiklari okul turleri vb. o6zellikler dikkate alinarak ayrintih
arastirmalar yapilabilir. Sinif ydnetimi ile ilgili yapilan arastirma-
lar genellikle davranis degistirme boyutlarindadir. Bu ylzden
sinif yonetiminin diger boyutlarina da agirlik verilmelidir. Ulus-
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lararasi yapilan sinif yonetimi ile ilgili calismalar incelenerek
sonuglar, Turkiye'deki yapilan ¢alismalarin sonuglariyla karsilas-
tirlmahdir. Yapilacak arastirmalarda sinif yonetimini saglamada
yeni yontemler bulunabilir. Sinif yonetimi ile ilgili yapilan aras-
tirmalara baktigimizda genellikle istenmeyen-olumsuz davra-
nislar, 6gretmen becerileri ve iliski dizenlemeleri boyutlarinda
yogunlasmistir. Dolayisiyla sinif yonetiminin farkl boyutlar
ile ilgili yeterli diizeyde arastirmalar yapilmadigindan bu farkh
boyutlarla sinif ydonetimine agirlik verilebilir. Sinif yonetiminin
etkin bir egitim ve 6gretim igin temel sartlardan biri oldugu
dikkate alinirsa, 6gretmenlerin sinif yénetimine iliskin bakis
acllarinin ortaya konulmasi ve sinif yonetimi yaklagimlarini
etkileyen faktorlerin neler oldugunun belirlenmesine yonelik
bir arastirmanin tasarlanmasi, hig¢ stiphesiz bu alanda 6énemli
bulgular elde etmemizi saglayacaktir.
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Geleneksel Sinif
Yonetimi Yaklagimi

Sinif Yonetimi
Yaklagimlari

Ceza

Ders Hakimiyeti

Disiplin

odul

Etkili Sinif Yonetimi

Etik Kurallar

Gozlem

Hatali ya da istenmeyen Davranislar
Sinif Yonetimi Anlayisi
Kural

Mudahaleci

Midahaleci olmayan
Okula Uyum

Otorite

Onlemsel model

Onleyici Sinif Yonetimi
Sinif igi Davraniglar

Sinif igi Disiplin

Sinif igi istenmeyen Ogrenci Davranisi
Sinif yonetimi ilkeleri
Katli Ogretim

Sinif i¢i Uygulamalar
Egitim Programi Sorunlari
Yonetim ve Egitim
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Cagdas Sinif Yonetimi

Sinif Olaylari

Sinif Yonetim Egitimi

Sinif Yonetimi

Sinif Yonetim Becerileri
Yapilandirmaci Yaklasim

Okul Oncesi Ogretmeni Etik Davranislari
Pedagojik Formasyon

Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Akademik Aktiviteler

Okul Deneyimi

Okul Yagam Kalitesi

Ogrenme Ortami

Cok Kulttrltluk

Degerler Egitimi

Demokratik Degerler

Egitimde Alternatif Yaklagimlar
Cocuk Haklari

Cocuk Sevme

Gelisim Hakki
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Sinif Yonetimi
Boyutlari

Davranis
Degistirme Stratejileri

CozUm Onerileri

Davranis

Davranis Bozukluklari

Davranig Degistirme Stratejileri
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Disiplin Sorunu
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Disiplin Problemleri
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istenmeyen Ogrenci Davranislari
Sinif Yonetimi Tarzlari

Sinif Yonetimi Yontemleri

istenmeyen Davranislara Ogretmen Tepkileri

Ogretimin Problem Davranislar

Yonetilmesi Saldirgan Davranislarla Bas Etme Stratejileri
Tepkisel Yaklagimlar
Davranis Problemleri

istenmeyen Davranig Sorunlari

Davraniglarin Davranig Yonetimi

Yonetimi

Davranig Yonetim Sistemi
istenmeyen Ogrenci Davranislarini Onlemede Kullanilan Yéntemler

Sinif Yonetiminde
Okul ici Etmenler

Sinifin Fiziksel Yapisi

Sinif Mevcudu

Sinif Ortami

Sinifin Fiziksel Degiskenleri
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Cocuk-Ogretmen iliskisi
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Tukenmislik Duzeyi 1
Yeterlilik 2
Yeterlilik Algisi 1
Etkili Ogretmenlik 28
Ogretmen Ogrenci iligkisi 2
Ogretmenlik Uygulamasi 1
Ogretmeninin Niteligi 1
Ogretmenlerin istenmeyen Davranislara Tepkileri 1
Ogretmen Stratejileri 1
Ogretmen Oz-Yeterlilik Algisi 11
Mesleki Profesyonellik

Mesleki Motivasyon

Ogretmen Egitimi

Ogretmen Nitelikleri

Ogretmen Niteligi Ogretmen ve Ogretmen Adayi inanglari

Ogretmen Tutumu

Ogretmen Algilari

Ogretmen Davranislari

Ogretmen Dusiinceleri

Ogretmen Gorisleri

Sinif Yonetimi Egilimi

Sinif Ydnetimine Yénelik Tutum ve inanglarin incelenmesi
Sinif Yonetiminde Okul Oncesi Ogretmeni Etik Davranislari

Okul igi Etmenler Ogretmen Cocuk iletisimi

Ogretmen Cocuk iliskisi

Ozel Gereksinimli Cocuklar

Asiri Hareketlilik

Gelisim Ozellikleri

Zeka

Oyun

Erken Cocukluk Egitimi

Erken Egitimde Ogretim Uygulamalari
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Ogretme

Ogretim Stratejileri
Problem Cézme

Problem Cézme Becerileri

e Problem Davranislarin Onlenmesi
Ogretimsel

Yaklasimlar Farklilagsmis Ogretim

Ogrenme Siireci
Ogretim Verimliligi
Egitsel Sosyal

Etkinlik Temelli Ogretim
isbirlik¢i Ogrenme
Rehberlik Yeterliligi
iletisim Rolleri
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Temalar Alt Temalar Kodlar
Okul Zorbalig
Sosyal Problem Cozme

— B

Uyum Sorunlari
Saldirgan Davraniglar

Gelisim
Dislanma
. Duygusal Bozukluklar
Sinif Yonetiminde Akran iliskileri Duveusal Zeka
Okul ii Etmenler $ v8
Etkilesimci

i¢sel Motivasyon

Kisiler Arasi Problem C6zme Becerileri
Korkulu-Kaygili Olma

Olumlu Sosyal Davranis

Ruhsal Bozukluklar

Saldirganhk

Sosyal Beceriler

Sosyal Davranis

Sosyal Olmayan Davranis
Uyum

Anne Cocuk iliskisi

Aile Is Birligi

Cocuk

Cocugun Dogum Sirasi
Sosyal Cevre Baglanma Boyutlari

. Bilissel Davraniggi Aile Kurami
Sinif Yonetiminde

Okul Digi Etmenler Ebeveyn Tutumu

Kardes Sayisi

Okul Aile Birligi

Veli

Veli Oryantasyon Programi
Cocuk ve Aile

Kisilik

Orgiit iklimi

A Yonetim
Okul Iklimi L e
Yonetim Yeterliligi

Okul Yénetici Ozelligi
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