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Ogretmenlerin performanst okul miudiirlerinin etik ve etik olmayan davranislarmdan
etkilenmektedir. Bu calismada okul miidiirlerinin etik ve etik olmayan davraruslari ile deger
soylemlerinin 8gretmen giiclendirme baglaminda incelenmesi amaglanmaktadir. Calismada
nitel arastirma desenlerinden fenomonoloji deseni kullanilmistir. Calismanin katilimeilarim
2022-2023 egitim ogretim yilinda, Aydin il ve ilgelerinde gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Amach 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik ve 6l¢tit 6rnekleme
yontemleri kullanilmistir. Maksimum cesitlilik kriterleri; brans, lisanstistii egitim ve cinsiyet
olarak belirlenmistir. Calismaya dahil edilmek igin belirlenen olgiitler; en az iki yildir aym
okulda calistyor olmak ve lisanstistii egitim almaktir. Bu olctitlere uyan 10 goniilli katilimer
ile arastirma yurttilmustiir. Calismada yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile katilimcilarin
gorisleri elde edilmistir. Toplanan veriler nitel veri analizi yontemlerinden icerik analizi
teknigi kullanilarak ¢oztimlenmistir. Icerik analizi sonucunda ortaya citkan temalar etik
davranislar, etik dis1 davranislar, deger sdylemleri, giiclendirme agisindan etik ve degerlerin
onemi ve oneriler seklindedir. Sonug olarak 6gretmenlerin, okul miidiirlerinden bekledigi etik
davranislar; iletisime 6nem verme, deger verme, adalet ve seffaflik olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledigi degerler ise hosgorii, diiriistliik ve saygt olarak
belirlenmistir. Okul miidirlerinin kaginmasi gereken etik dis1 davranislar ise otoriter yonetim
tarzi ve ayrimcilik yapma olarak saptanmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde 6zellikle
okul miuidiirlerinin soylem ve davramslarindaki etik kodlar ve degerlerin 6gretmenin

davranissal ve psikolojik giiclendirmeye zemin hazirladig sdylenebilir.
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Abstract

Teachers’ performance is affected by the ethical and unethical behaviour of school principals.
This study aims to examine principals’ ethical and unethical behaviours and value discourses
in the context of teacher empowerment. Phenomenology design, one of the qualitative
research methods, was used in the study. The participants consist of teachers working in
Aydin province and districts in the 2022-2023 academic year. Among the purposeful sampling
methods, maximum diversity and criterion sampling methods were used. Maximum diversity
criteria; determined as branch, postgraduate education, and gender. Criteria determined for
inclusion in the study; having been working at the same school for at least two years and
receiving postgraduate education. The research was conducted with 10 volunteer participants
who met these criteria. In the study, participants’ opinions were obtained with a semi-
structured interview form. The collected data was analysed using the content analysis
technique, one of the qualitative data analysis methods. The themes that emerged because of
the content analysis are ethical behaviours, unethical behaviours, value discourses, the
importance of ethics and values in terms of empowerment, and suggestions. As a result, the
ethical behaviours expected by teachers from school principals are identified as prioritizing
communication, showing appreciation, ensuring justice, and maintaining transparency. The
values anticipated by teachers from school principals are tolerance, honesty, and respect.
Ethical behaviors that school principals should avoid are determined as an authoritarian
management style and engaging in discrimination. When examining the obtained findings, it
can be asserted that the ethical codes and values embedded in the discourse and conduct of
school principals particularly lay the groundwork for the behavioral and psychological
empowerment of teachers.

Keywords: Principal, ethics, values, teacher empowerment.

Giris

Etik, degerlerin karmasiklastig1 ve hizla degistigi sosyal yasantilar sebebiyle tarifi
zor bir kavramdir. Etik; degerleri odak alan, yasantilar1 anlamlastiran dustints bicimi,
ahlaki kurallar biittinti veya felsefi bir disiplindir (Cevizci, 2002). Etik temelde olmasi
gereken insan davranislari, hangi davranislarin dogru, yanhs veya kabul edilebilir, kabul
edilemez oldugu ile ilgilenmektedir (Butts ve Rich, 2013; Cranston vd., 2003; C)zkalp ve
Kirel, 2011). Etik, yonetici davranislarii agiklayan bir kavram olarak da gortilmektedir.
Etik davranislarda bulunan yoneticiler calisanlarmin topluma faydali eylemlerde

bulunmasinmi tesvik etmektedir (Bandura, 1986). Bu durumun ozellikle yonetim
kademesinde olanlar i¢in daha da 6nem tasidig1 soylenebilir.

Yoneticilerin etki gitici calisanlar {izerinde davranis degisikligi yapmay1
gerektirdigi icin etik bir yiik ve sorumluluk icermektedir (Northouse, 2013). Yoneticilerin
lider pozisyonunda olmalar1 (Caldwell vd., 2008; 2010), karar verici ve vizyon gelistirici
olma sorumlulugu ile etik kurallara uygun eylemlerde bulunmasi gerekmektedir
(Cranston vd., 2010). Okul paydaslarmin okuldaki yasantilarini etkileyecek temel
etkenlerden biri yoneticilerin karar almadaki etik davranislaridir. Okul yoneticilerin etik
kurallara uygun davranmasi okulda ve toplumda olumlu etki olusturmaktadir (Cranston
vd., 2003; Sakcak vd., 2023; Vogel, 2012). Etik liderlik 6zellikleri sergileyen egitim kurumu
yoneticileri herkese esit mesafede, adaletli ve katilim gozetecek bicimde ortak degerler
olusturmalidir (Can, 2002). Normlara uygun davranma, kurallar1 uygulanabilir kilmak
icin etik ilkelere gerek duyulmaktadir. Olusturulacak etik kurallar, karar vermede ve
eyleme gecmede basariyr arttirmaktadir (Aydin, 2012). Egitim yoneticilerinin etik
sorumluluklary; egitim lideri olmak, etik diisiinme yapisina sahip olmak, Kkisilerin
haklarma saygi duymak, sorumluluklarini yerine getirmek, adaleti saglamak ve egitimi
bir biitiin olarak ele almak olarak belirtilmektedir (Schwartz, 2002; Starratt, 2005). Egitim
yoneticileri kisisel faydadan ¢ok okulun hedeflerini ve ideallerini diistinmeli ve bu
dogrultuda calismalidir (Starratt, 2005).

Egitim kurumlari, topluma bireyleri hazirladigr ve gelecege yon verdigi icin
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yaptiklar: faaliyetlerde toplumsal degerlerle ic icedir. Egitim kurumu yoneticilerinin
toplumsal degerlerin farkinda olarak meslek etigine bagli olarak eylemlerde bulunmasi
sadece kurumu degil tiim toplumu etkileme giictine sahiptir. Egitimsel faaliyetlerden en
tist kazanimlarin elde edilmesi icin karar verici konumunda olan yoneticiler, karar alirken
etik ilkelerin belirttigi sorumluluklarina bagl olmalidir (Greenfield, 1991). Ogretmenlerin
karar stireclerine katilmasmin tesvik edilmesi 6gretmen giiclendirme acisindan énemlidir.
Giiclendirme, 6gretmenlerin 6nemli kararlar alabilme yetkisine sahip olmasini ve yetkileri
olctistinde sorumluluk bilincinde olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir (Bacharach ve
Lawler, 1980). Giiclendirmenin etkili bir sekilde yapilabilmesi icin yoneticilerin yapmasi
gerekenler; calisanlarin verimini degerlendirmek icin standartlar belirlemek, tecriibelerini
aktarmak, ¢alisanlari karara katilim ve sorumluluk alma konularinda cesaretlendirmek ve
calisanlara yaptiklar: is ile ilgili kontrol imkani tanimaktir (Celebi, 2009; Senel, 2006).
Tabiki bunlar1 da etik sorumluluk iistelenerek yapmalar1 6gretmen giiclendirme agisindan
onemli olarak ifade edilebilir.

Egitim kurumunun amaclarin1 gerceklestirebilmesi icin 6gretmen gticlendirme
temel etkenlerden birisidir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve giidiilenmesi okul
yoneticilerinin giiclendirme faaliyetlerinin 6nemli ¢iktilaridir (Kiral, 2019). Ogretmenlerin
kisisel ve uzmanlik acisindan gelisimi ve kendi sorunlarini ¢6zebilme kapasitesine sahip
olmasi giiclendirmenin faydalaridir (Bogler ve Somech, 2004). Ogretmenler dgrencilerin
gereksinimlerini en iyi belirleyebilecek konumdadirlar (Ganiban vd., 2019). Bu sebeple
ogretmenlerin giiclendirilmesine verilen 6nemle elde edilecek gelisme diizeyi 6grencilerin
basarisina dogrudan etki etmektedir (Darling ve Berry, 1988).

Egitim yoneticilerinin uygulamalarinda etige 6nem vermesi okullarin yonetiminin
biirokratik ve kontrol odakli yapidan; demokratik, ogretmen gliclendirmenin ve
katilimcilar1 karar stirecine katmanin 6n plana ¢iktigi bir anlayisa dontismektedir
(Rucinski ve Bauch 2006). Yoneticilerin 6gretmenlerine giivenmesi ve demokratik bir
egitim ortami olusturmasi 6gretmen giiclendirmenin 6zerklik boyutunda olumlu etki
olusturabilir. Ozerklik ogretmenlerin egitimle ilgili faaliyetlerinde sorumluluk almasini ve
egitimin sonuglarindan kendilerini sorumlu gérmesini ifade etmektedir (Wilkinson, 1998).
Yoneticilerin etik davranislarinin ¢iktilary; gtiven, giidilenme (Lleo, 2023) sorumluluk
bilinci, esitlik, karar vermeye katilim, demokratik bir ortam ve orgiitsel vatandasliktir
(Ugurlu, 2009). Okul yoneticileri egitsel ve yonetimsel rolleri ile ilgili uygulamalarinda
etigi on planda tutmalidir (Stouten vd., 2012). Yoneticilerin 6gretmenlere yonelik olarak
etik davranislara onem vermesi, Ogretmenler tzerinde glicli etki olusturmakta,
ogretmenlerin okulun hedeflerine ulasmada etik bakis acisiyla hareket etmesini
saglamaktadir (Greenfield, 1991; akt. Celik, 2015). Bu durumda 6gretmenlerin islerinde
daha etkin olmak adina mesleki gelisime yonelecekleri belirtilebilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim acisindan desteklenmesi ve ayrimcilikla
karsilasmamas:  6gretmen gliclendirme acisindan da o6nem arz etmektedir
(Panagiotopoulos vd., 2019). Ogretmenler mesleki ve kisisel gelisimleri agisindan
desteklendiginde, oOgretmenlerin yeterlilikleri ve ozgtivenleri artacaktir (Darling-
Hammond vd., 2017). Ogretmenlerin mesleki gelisim anlaminda desteklenmesiyle
beraber karar almaya katilmalarinin saglanmasi giidiillenmelerini artirmaktadir.
Yoneticiler karar alirken karardan etkilenecek veya karara katki saglayacak kisilerin
diistincelerine 6nem vermeli, onlara kars: esitlik¢i, adaletli, diirtist ve etik ilkeler 15181mda
davranmalidir (Ugurlu, 2012). Ogretmenlerin karara katiliminda 6zendirici, esitlikci ve
onemseyen bir anlayisa sahip olan yoneticiler 6gretmenlerin giiclendirilmesine katki
saglamaktadir. Ogretmenlere karar vermede yetkilendirme, giiclendirmenin 6nemli bir
ogesidir. Egitimle ilgili kararlarda soz sahibi oldugunu, diistincelerinin kararda etkili
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oldugunu bilen 6gretmenler karara katilmaya istekli ve faydali oneriler getirmede de
basarili olmaktadir (Short ve Greer, 1998).

Yoneticiler saglayacaklar1 etik orgiit iklimi ile galisanlar1 biirokratik engellerden
koruyabilmekte ve calisanlarin yaraticiliklarmi ortaya ¢ikarma firsatlar1 sunabilmektedir
(Akbaba-Altun, 2003). Ogretmenlere yaraticiliklarini gelistirecek firsatlarin sunulmasi
davranigsal giiclendirmenin firsat yapisi olusturma yont ile ilgilidir. Firsat yapisy
ogretmenlerin kurum icinde belirli seviyeler olusturularak yeterliklerini, bilgi dtizeylerini
ve uzmanliklarmi gelistirmek igin olusturulan kosullar: ifade etmektedir (Laschinger vd.,
2010). Ogretmenlerin giiglendirilmesinde sahip olunan bireysel ve ortak degerlere
yoneticilerin sayg1 gostermesi onemlidir (Firestone ve James, 1993).

Egitim kurumlarinda yoneticilerin ve dgretmenlerin iliskilerinde degerlerin etkisi
bulunmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticileri benzer degerleri tasidiklarinda birbirlerine
glivenmeleri kolaylasmaktadir. Okul iginde giiven ortaminin saglanmasi olasi catismalari
engellerken, birliktelik duygusunu desteklemektedir (Turgut, 1998). Egitim orgiiti
yoneticilerinin egitim ortamlarinin giivenli ve saglikli olmasi igin gerekli tedbirleri almas1
gerekmektedir. Velilerle, 6gretmenlerle ve 6grencilerle olumlu ve diizeyli bir iletisim
kanal1 olusturmak, egitimsel faaliyetlerde 6gretmenlere adil, tarafsiz ve tutarli davranmak
yoneticilerin etik degerlere verdigi énemin bir gostergesidir (Aydin, 2015). Degerler
beklenen ve dogru olan ile beklenmeyen ve yanlis olan davranislar, tutumlar ve
eylemlerle ilgili ditistinceler ve fikirlerdir (Hokelekli, 2011). Degerler, Kkisilerin
davranislarinin ve eylemlerinin olusumunda, kisilerin durumlar1 kavrayisinda belirli
Olctitler; beklenen ve istenen davramis ve yasanti seklini agiklamada, somut sartlar ve
gerceklige yonelik tist diizey anlamada ve dogru kanaate varmada referans ilkeler olarak
tanimlanmaktadir (Karakitapoglu ve imamoglu, 2002).

Yonetimde deger temelli yaklasim kisilerin i¢gtidiisel eylemler gerceklestirerek
hayatlarin stirdiirmeleri yerine, ortak degerlere gore yasamalarina vurgu yapmaktadir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2010). Ortak degerleri paylasan c¢alisanlarin varligr takim
calismalarimi ve takim ruhunu arttirmaktadir. Takim c¢alismasimmn calisanlar arasi
etkilesim ve iletisimin artmasini, calisanlarin gelisimini ve gtiglendirilmesini
desteklemektedir (Balci, 1995). Calisanlarin inang ve degerlerine 6nem verilmesi sayginin
bir gostergesi olarak goriilmektedir. Bu durum calisanin meslegi ile ilgili 6zerklik
duyusunu desteklemektedir. Ozerklik duygusu gelisen calisanlar yenilikgi adimlar
atmada ve risk almada 6n planda olmaktadir (Firestone ve James, 1993).

Yoneticilerin deger tercihleri ile ilgili olarak kisisel deger yargilarinin yoneticilerin;
olaylar1 algilamasini ve sorunlara yonelik anlayisini, karar verme stireglerini, kurum igi
iletisim bicimini, kurumsal ve bireysel basarisini, kurumsal hedefleri benimsetme
derecesini, etik davramislarn ne oldugunu belirlemesini ve yonetimsel etkinligini
etkilemektedir (England ve Lee, 1974; akt. Sagnak, 2005). Kurum ici iletisimin giiclii
olmasinin, bireysel basarmin ve etkili problem ¢6zme becerilerin degerinin farkinda olan
egitim yoneticileri 6gretmen giiclendirme konusuna onem vermektedir. Bu yoneticiler
Ogretmenlerin kisisel ve uzmanlik yeterliliklerinin arttirilmasi icin firsatlar olusturmakta
ve yonlendirmeler yapmaktadir (Cetin ve Kiral, 2018).

Gicli ve etkili egitim kurumlarmimn sahip oldugu temel degerler; birliktelik,
uygulamaya yonelik olma, tist diizey basar1 beklentisi, aciklik, giiven, yonetimsel destek,
sorun ¢bzme odakli karar verme, olumlu iletisim, saygili ve olumlu davranis olarak
belirtilmektedir (Celik, 2015). Bu degerler 6gretmenlerin giiclendirilmesi icin gerekli fiziki
ve psikolojik kosullarin olusmasina olanak saglamaktadir. Ogretmenler deger gordiigii,
rahat ve huzurla calistigy, fiziki imkéanlarin iyilestirildigi, diistincelerinin 6nemsendigi ve
problemleri ile ilgilenildigi egitim kurumlarinda potansiyellerini en tist diizeyde ortaya
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cikarmaktadir (Derinbay, 2011). Ogretmenlerin potansiyelini ortaya ¢ikarmasi 6gretmen
giiclendirmenin bir gostergesidir (Dogan ve Kilig, 2007). Ogretmen giiclendirmeyi olumlu
etkileyen unsurlar oldugu gibi Ogretmenlerin gligsiizliigtine neden olan yo6netici
davranislar1 bulunmaktadir. Bu davranislar, etik dist davranislardir (Kimwarey vd., 2014).

Etik olmayan davranislar agresif davramislar ve davramis problemleri olarak
yansimaktadir (Ozdevecioglu ve Aksay, 2005). Basar1 odakli olarak okullarini yoneten
okul yoneticileri tizerlerindeki baski sebebiyle bilerek ya da bilmeyerek kendilerini
koruma icgtiduisii ile etik dis1 davranislarda bulunmaktadir (DeMatthews ve Serafini,
2021). Yonetimsel acidan etik olmayan davramslar; ayrimcilik, taraflilik, sindirme,
korkutma, somiirme, yipratma, yaranma, siddet, taciz, gorevi kotiiye kullanma ve riisvet
olarak belirtilmektedir (Mesleki ve Teknik Egitimin Giiclendirilmesi Projesi [MEGEP],
2006). Etik olmayan davraniglar ogretmenlerin giiclendirmeye yo6nelik direng
gelistirmesine neden olmaktadir. Adaletsizlik ve subjektif yargilamalara maruz kalan
ogretmen egitimle ilgili yonetsel faaliyetlerden uzak kalmay: tercih etmektedir
(Kimwarey vd., 2014). Bu davranislar okulu, giiveni ve personel arasi iliskileri ve daha
pek cok okul i¢i durumu olumsuz etkilemektedir (Arslan vd., 2024).

Okul yoneticilerinden beklentilerin fazla olmasi ve var olan sartlarda kotii olarak
nitelenebilecek unsurlarin c¢oklugu okul yoneticilerini profesyonel olmayan etik dist
davranislarina yoneltmektedir (Anderson ve Cohen, 2015; Wright, 2011). Etik olmayan
yonetici davranislar: hem Kkisiler arasi iletisime hem orgiitsel iletisime zarar vermektedir
(MEGEP, 2006). Iletisimin azaldig1 egitim kurumlarinda dgretmenlerin yalnizlasmasi ve
birbirinden uzaklasmasi s6z konusudur. Bu ortamda sorunlarin dogru bir sekilde
anlasilmas:t ve ortaya konulmasi saglanamamaktadir. Iletisimin ve sorun ¢dzme
becerilerinin azalmasi 6gretmen giiclendirmeyi engellemektedir (Short ve Johnson, 1994).
Ogretmenlerin yoneticilerine yonelik yargilart ve diistinceleri olumsuz olmaktadur.
Yoneticilere yonelik olumsuz o6nyargilar, oOgretmen giiclendirme acisinda engel
olusturmaktadir (Jacobson, 2001).

Alanyazin incelendiginde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin degerler, etik
davranislar ve etik dis1 davranislarina iliskin pek ¢ok calismaya rastlanilmistir (Arslan
vd., 2024; Akyol ve Erkog, 2022; Ayal, 2022; Erdogan, 2019; Gider, 2020; Katip, 2019;
Kazak ve Kocamanoglu, 2023; Konay ve Kiral, 2023; Onder, 2023; Oz, 2021; Sakcak vd.,
2023; Yilmaz, 2006; Yilmaz, 2007 gibi). Okul yoneticilerinin ozellikle etik dist
davranislarina yonelik calismalarda nicel ¢alismalarin nitel calismalara oranla daha fazla
oldugu goze carpmaktadir. Giiglendirme ile ilgili pek ¢ok galismaya ulasilmis olup (Acar,
2023; Cetin ve Kiral, 2018; Duman, 2018; Erkog¢ ve Kiral, 2023b; Fidan Toprakgi, 2019;
Kiral, 2015; Kiral, 2019; Koptagel Celtek, 2021; Odabas, 2014 gibi) galismalarin 6gretmen
gliclendirme temelli oldugu, giiclendirmenin boyutlar1 tizerine yogunlastig1 ve orgiitsel
baglilik, 6zdeslesme, okul mutlulugu gibi kavramlarla olan iliskinin incelendigi
gortilmektedir. Okul yoneticilerinin degerler, etik davranislar ve etik dis1 davranislari ile
ogretmen giiclendirme arasmndaki iliskiyi inceleyen bir calismaya rastlanilmamustir. Bu
calisma ile etik ve degerlere iliskin 6gretmenlerin deneyimlerinden hareketle okul
yoneticilerine daha somut bir cerceve cizmek ve ogretmen giiclendirmede etik ve
degerlerin okul yoneticilere nasil rehber olacaginin ortaya konulmasi amaglanmustir.
Ogretmen giiclendirmede kritik rol okul miidiirtiiniindiir. Okul miidiiriintin kullanacag
gliclendirme stratejilerinin temelini etik ve degerler olusturmaktadir. Bu calisma, okul
yoneticilerinin etik ve etik olmayan davramglari ile deger soylemlerinin 6gretmen
gliclendirmeye etkisinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilmistir. Bu temel amactan yola
cikarak asagidaki sorulara yanit aranmstir:

1) Ogretmenlerin deneyimlerine gore okul miidiirlerinin 6gretmen giiclendirmeye

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararasi Dil, Edebiyat, Kiiltiir, Tarih, Sanat ve Egitim Arastirmalar1 Dergisi
The Journal of International Language, Literature, Culture, History, Art and Education Research
Say1 15 / Nisan 2024



Nesem ERKOC & Altan OZTABAN & Bilgen KIRAL 815

yonelik etik ve etik dis1 davranislari ile deger soylemleri nelerdir?

2) Ogretmen deneyimlerine goére okul miidiirlerinin 6gretmen giiclendirmeye
yonelik davranislarinin ve sdylemlerinin etik ve degerler acisindan 6nemi nedir?

3) Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretmen giiclendirmedeki etik davranislarina
ve deger sdylemelerine iliskin 6nerileri nelerdir?

Yontem
Arastirma Deseni

Calismada, bir olguya iliskin goriis ve deneyimlerden hareketle olguyu aciklamak
amaclandig1 icin, nitel arastirma desenlerinden fenomonoloji deseni kullanilmistir.
Fenomonoloji, belirli bir diistinceye sahip olunan fakat ayrintili bilgi sahibi olunmayan
olgular1 aciklamak i¢in kullanilmaktadir. Fenomonoloji icin bilgi kaynagi, fenomeni
tantyan kisilerin gortis ve distinceleridir (Cresswell, 2021). Fenomonolojinin felsefesi
deneyimin kendisine ve deneyimin nasil bilinglilie doniistiigiine vurgu yapmaktadir
(Merriam, 2018). Patton’a (2002) gore deneyimlerde 6ziin 6zii vardir ve fenomen yoluyla
ana anlamlara ulasiimaktadir. Insanlarin  “ne”  deneyimledikleri ve “nasil”
yasadiklarindan hareketle (Kiral, 2021), deneyiminin temel yapisi ve cevherini
betimlemek amaclanmaktadir (Glesne, 2021). Yapilan arastirmada fenomen “gticlendirme,
etik ve degerler” olarak belirlenmistir.

Katilimcilar

Arastirmanin  katiimcilary, 2022-2023 egitim Ogretim yilinda, Aydin il ve
ilcelerinde gorev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Amaghh  drnekleme
yontemlerinden maksimum gesitlilik ve olctit 6rnekleme yontemleri ile katilimcilar
belirlenmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesi, arastirma sorusuyla ilgili cok cesitli
bakis agilarini, deneyimleri veya ozellikleri temsil eden katilimcilarin secilmesini
icermekte olup cesitliligi yakalamay1 amaglamaktadir (Patton, 2002). Olgiit érnekleme
ise, katihmcilarin arastirma sorusu ile ilgili belirli ¢lgiitlere gore secilmesini igermekte
olup amag derinlemesine incelemektir (Creswell ve Creswell, 2017). Arastirmada
maksimum cesitlilik; brans, lisanstistii egitim, cinsiyet kriterlerine gore belirlenmistir.
Bu calismada belirlenen olgiitler; en az iki yildir aymi okulda calistyor olmak ve
lisansiistii egitim almak olarak saptanmustir. Olgiit olarak en az iki yil ayni okulda
calisan Ogretmenlerin  secilmesinin nedeni katilimcilarin  okul ortamindaki
deneyimlerini derinlemesine ortaya koymak; lisansiistii egitim almis Ogretmenlerin
seg¢ilmesinin nedeni ise 6gretmen giiglendirme konusunda bilgilerinin olmasi ve konuya
daha farkli bir perspektifle yaklasmalaridir. Bu olctitlere uyan 10 gontillii katilimcr ile
arastirma yurutilmistiir. Katihmcilarin kimlik bilgilerini gizli tutmak icin Ceren,
Burak, Funda gibi kod adlar kullanilmistir. Arastirmada katilimcilara ait bilgiler Tablo
1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimci Ozellikleri

Kod ad1 Gorev yaptig1 kurum Kidemi Ogrenim durumu
Nermin Anadolu Lisesi 16 Doktora

Ebru Ikokul 18 Yiiksek Lisans
Burak [lkokul 18 Yiiksek Lisans
Ayse [kokul 24 Yiiksek Lisans
Esra Anaokulu 13 Doktora
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Ali Ikokul 29 Yiiksek Lisans
Sinem Ortaokul 17 Doktora
Funda Meslek Lisesi 18 Doktora
Ceren Anaokulu 8 Doktora
Deniz Ortaokul 13 Doktora

Tablo 1" e gore katilimcilarin besi doktora diizeyinde 6grenim gormekte iken, besi
ise yiiksek lisans mezunudur. Katiimcilarin yedisi kadin, {icti erkektir. Ayrica
katilimcilarin gorev siiresi 8 ile 24 yil arasinda degismektedir. Katilimcilarin branglar: ise
sinif, okul dncesi, fen bilgisi, cocuk gelisimi ve Ingilizce 6gretmenligidir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada verileri toplamak icin gortisme teknigi kullanilmistir. Gortisme,
konuyu detayl: bir sekilde ele alan ve “ne, neden, nasil” gibi sorular ile derinlemesine
bilgi edinmeye yardim eden bir tekniktir (Yildirim ve Simsek, 2021). Gortisme teknigi ile
ogretmenlerin, okul miidirlerinin etik ve etik olmayan davranislar1 ile deger
soylemlerinin Ogretmen giiclendirme baglaminda incelenmesi ortaya ¢ikarmak
amaclanmistir. Goriisme formunun hazirlanmasi icin arastirmacilar tarafindan alan
yazin taranmus ve taslak form olusturulmustur. Hazirlanan gortisme formu icin iki
uzmandan goriis alinmis ve iki 8gretmen ile pilot gortisme yapilmustir. Pilot goriismeler
analize dahil edilmemistir. Son hali verilen yar1 yapilandirilmis “Okul Miidiirlerinin
Etik ve Etik Digt Davranglari ile Deger Soylemlerinin Ogretmen Giiglendirme
Baglaminda Degerlendirilmesine Yonelik Gortisme Formu” ile veriler toplanmustir.
Gortismeler, 6gretmenlerin belirledigi giin ve saatte yapilmistir. Gortisme Oncesinde
Ogretmenler, arastirmanin amaci hakkinda bilgilendirilmis ve 6gretmenlerin izinleri
almarak goriismelerde ses kaydi yapilmustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma icin etik kurul izni alindiktan sonra gonilliiliik esasina gore katilimcilar
belirlenmistir. Katilimcilara isimlerinin gizli tutulacagy, ifade edilmis ve goniillii onam
formu imzalatilmistir. Katilimcilardan izin alinarak gortismeler ses kaydimna alimmuistir.
Gortismeler yaz tatilinin oldugu donemde yapilmistir. Ytz yiize goriisme firsatinin
olmadig1 katilimcilar ile Zoom {izerinden goriismeler yapilmustir. Sekiz katilimcr ile
Ogretmenler odasi ve yoneticilerin odalarinda; iki katiimci ile de Zoom tizerinden
uzaktan gortismeler yapilmistir. Zoom tizerinden yapilan gortismelerde, katilimcidan izin
almarak gortinti kaydi alinmistir. Gortismeler 30-40 dakika arasi stirmustiir.
Transkripsiyon islemi arastirmacilar tarafindan herhangi bir yazilim kullanilmadan
yapilmis ve 72 sayfalik nitel veri elde edilmistir. Arastirmada toplanan veriler nitel veri
analizi yontemlerinden icerik analizi teknigi kullanilarak ¢oztimlenmistir. Verinin iginden
¢ikan kavram ve temalarin 6n planda oldugu tiimevarimci analiz ile 6nce anlaml
birimlere kodlar verilmis, kodlardan hareketle kategori ve temalar olusturulmustur.

Inandiricilik, Tutarlik, Aktarilabilirlik ve Etik

Arastirma stirecinde inandiricilik ve tutarlig: saglamak igin; katilimcilardan teyit
alinmis, yogun betimlemeler ile arastirmanin her asamasi agiklanmistir. Ayni zamanda
veri toplama stirecine yeterli katihm saglanmis, veri toplama araci hazirlanirken uzman
gortistine basvurulmus ve oOrneklem secimi agiklanmustir. Calisma baslamadan ©nce
Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesinden (2023/3-1I) Etik Kurul izni
alinmis, gortismeler etik izin sonrast yapilmistir. Calismada katilimcilara herhangi bir

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararasi Dil, Edebiyat, Kiiltiir, Tarih, Sanat ve Egitim Arastirmalar1 Dergisi
The Journal of International Language, Literature, Culture, History, Art and Education Research
Say1 15 / Nisan 2024



Nesem ERKOC & Altan OZTABAN & Bilgen KIRAL 817

zorlama yapilmamis, tamamen gonillilik esasna gore gortismeler yapilmustir.
Arastirmada katilimcilardan gortismelerin ses kaydina alinmasi icin izin alinmis ve stireg
onlara ayrmtili bir sekilde aciklanmustir. Ayni zamanda katilimcilardan onam formu
almmustir. Katilimeilarin bilgilerinin gizli kalmas: icin kod adlar kullanilmistir. Calisma
kapsaminda giivenirlik icin kodlayicilar aras1 goriis birligi saglanmustir.

Arastirmacilarin Rolii

Calismay1 yurtiten arastirmacilarin tiimtntin okul yonetimine iliskin deneyimleri
bulunmaktadir. Bu sebeple arastirmacilar, okul midirlerinin kullandigr dil ve
davranislardaki etik kodlar ve degerlerin 6gretmen motivasyonu tizerinde etkisi
oldugunu deneyimlemislerdir. Okul midiriniin séylem ve davramslarindaki etik
kodlarin ve degerlerin 6gretmen giiclendirme tizerinde kritik bir 6neme sahip oldugunu
gozlemleyen arastirmacilar; etik dist davranislarin ve sagliksiz bir okul ikliminin
varliginin ogretmenlerin hem davranissal hem de psikolojik gticlendirmelerine ket
vuracagin diistiinmektedir.

Bulgular

Arastirma bulgulari, 8gretmenlerin degerler, etik ve etik dis1 davranislara iliskin
gorislerinin gticlendirme baglaminda ele alinmasi ile degerlendirilmistir. Calismanin
bulgular1 temalar, kategoriler ve alt kategoriler halinde sunulmustur. Arastirma
kapsaminda bes tema elde edilmistir. Bunlar Sekil 1'de sunulmustur. Temalarla ilgili
ayrintili bulgular, dogrudan alintilar ve gozlem bulgulari, alt baglklara ayrilarak
verilmistir.

ETiK Digl

DAVRANI$ AR . , ,1,\, T T 7777
DEGER
SBYLEMLERI
TEMALAR

Sekil 1. Temalar

Sekil 1'de gortilduigt gibi yapilan goriismelerden bes tema elde edilmistir. Bunlar
etik davranislar, etik dis1 davranislar, deger soylemleri, giiclendirme agisindan etik ve
degerlerin 6nemi ve oneriler seklindedir. Asagida her tema ayrintili olarak ele alinmustir.

Okul Yoneticilerinin Etik Davranislar:

Katilimcilarin  6gretmen gtiglendirmeye yonelik etik davranislarma iliskin
yaptiklar1 aciklamalardan hareketle elde edilen bulgular, Sekil 2’de kategoriler halinde
sunulmustur.
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Sekil 2. Okul Yoneticilerinin Etik Davranislar

Sekil 2'de goruldugu gibi katilimcilarin goriislerine gore okul midiirlerinin
gliclendirmeye yonelik etik davranislar1 demokratik tutumlar, crgiitsel destek ve iletisim
kategorileri altinda toplanmistir. Demokratik tutumlar kategorisinin esitlik, kurallara
uyma, adaletli olma, demokratik davranislar sergileme, ayrimcilik yapmama; orgtitsel
destek kategorisinin destek, etkili liderlik, mesleki gelisimi destekleme, takdir etme,
karara katilim ve okulu odaga alma; iletisim kategorisinin ise empati, saygi, hosgorti, okul
iklimini anlama, giivenilir olma kodlarindan olustugu saptanmustir. Bu konuda bazi
katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

“Bizim fikirlerimizi soruyor. Herhangi bir konu oldugu zaman bizi mutlaka
destekliyor. Ornegin 6gretmenlerin mesleki girisimleriyle ilgili bir seyi olsun ya da ailesel
bir sikintis1 olsa herhangi bir ihtiyaci olsun.” (Destekleme, Nermin)

“...Bir arkadasimiz bir sey yapmis mesela bir sey basarmis, onu herkesin icine
takdir ediyor.” (Takdir Etme, Esra)

“Okulda yapilacak bir iste dgretmenlerin fikrini alma konusunda her zaman bir
seyi vardir. Her zaman oOgretmenlerin fikirlerini alir, onun yaninda inanilmaz
yardimcidir.” (Karara katilim, Ebru)

“Sadece okul konusunda degil, insanin bireysel ihtiyaglar1 konusunda da kisisel
hayati konusunda da oldukga yardimseverdir. Ozellikle meslek hayatimda oldukca
yardimini gormiisimdiir diyebilirim” (Mesleki gelisimi destekleme, Ceren)

Okul Yoneticilerinin Etik Dis1 Davranislar:

Katilimcilarin 6gretmen giiclendirmeye yonelik etik dis1 davranislarina iliskin
yaptiklar1 aciklamalardan hareketle elde edilen bulgular, Sekil 3’te, kategoriler halinde
sunulmustur.
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Sekil 3. Okul Yoneticilerinin Etik Dis1 Davraniglar

Sekil 3'de goruldugu gibi katilimcilarin goriislerine gore okul midiirlerinin
gliclendirmeye yonelik etik dis1 davranslari;; ayrimcilik kaynakli, iletisim kaynakli ve
yonetim tarzi kaynakli olmak {izere {ic kategoride toplanmustir. Ayrimcilik kaynaklh
kategori; kayirma, kronizm, samimi davranma ve onyargi kodlarindan olusmaktadir.
[letisim kaynakli etik dis1 davranislar ise ses tonu, ben dili, mobbing, asagilama ve
hakaret, dedikodu ve o©zel bilgileri yayma olarak belirlenmistir. Yonetim tarzindan
kaynaklanan etik dis1 davranislar ise kati denetim, serbest birakici yonetim ve asiri
tolerans gosterme olarak saptanmistir. Bu konuda baz1 katiimcilarin goriisleri asagida
verilmistir.

“...ses tonunu cok fazla ytiksek kullandig icin. Hani stirekli boyle bir kavga
halindeymis gibi aslinda belki hicbir sey yok ortada ya da gercekten o sekilde
diisinmiiyor ya da hissetmiyor ama ses tonunu ayarlamada sikint1 oldugu icin bu diger
arkadaglar tarafindan yanlis anlagiliyor ve sikintiya diigebiliyoruz hepimiz.” (iletisim,
Ebru)

“Bizim okul miidurtimiiz de en ¢ok goze carpan islem adam kayirma gibi
diyebiliriz ve gorev dagiliminda yanli davranmis olmasi diyebilirim. Bu da iste siyasi,
sendikal ve dini ayrimcilik yaptigini sdyleyebiliriz.” (Kayirma, Esra)

...hakaret eden mudiir géordiim hem sahsima hem de arkadaslarima aptal, salak,
geri zekal1 diyen, ¢ok daha agir kiifreden miidiirler gordim. Onun disinda bagiran, ses

24

yiikselten, toplum i¢inde asagilayan ...” (Asagilama ve Hakaret, Ceren)

“Kendi tanidiklarina oncelik tanima, yardimci olma gibi samimiyet duygusu
gelisti. Kendi yandas: gibi dustindiigii, kendi yakini olarak diisiindiigii 6gretmenlere
tolerans gosterme gibi, digerlerini gostermeme gibi davramislar gordim.” (Kayirma,
Burak)

Okul Yoneticilerinin Deger Soylemleri

Katilmcilarin  okul miidiirlerinin 6gretmen giiclendirmeye yonelik deger
soylemlerine iliskin bulgulari, Sekil 4’te, kategoriler halinde sunulmustur.
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Sekil 4. Okul Yoneticilerinin Deger Soylemleri

Sekil 4'te goruldugt gibi katihmcilarin goriislerine gore okul midiirlerinin
gliclendirmeye yonelik deger sdylemleri; evrensel degerler ve okula 6zgii degerler olmak
tizere iki kategoride ele almmustir. Evrensel degerler; ahlak, dogruluk, diristluk,
hosgorii, saygl, yardimlasma, tutarlilik, demokrasi, sorumluluk; okula 6zgti degerler,
meslek etigi, profesyonellik, basari, biz bilinci, deger verme, destekleme, aile olma
kodlarindan olusmaktadir. Bu konuda bazi katilimcilarin gortisleri asagida verilmistir.

“Birlik, beraberlik, iyilikseverlik, yardimseverlik, sevgi, saygt... Hani bir derdiniz
bir stkintiniz oldugunda al hocam hallederiz, sen rahat ol ya 6nemli olan kisiye deger
veriliyor.” (Deger verme, Funda)

“Okul miidurtimiiziin iletisimde en 6nem verdigi deger okulda arkadaslik ve
diirtistliige onem vermesi. Diirtistlitk burada cok énemli.” (Diirtistliik, Burak)

“Yani o meslek etigi ¢cok onemli bir sey. Yani bizi daha aslinda koruyan, bizim
elimizi gtiglendiren yani iyi kullanildig1 zaman ¢ok 6nemli.” (Meslek Etigi, Sinem)

“Hem kendine olan saygimi hem de toplumun sana olan saygisi. Ayn1 zamanda
profesyonellik, basari, mutluluga da 6nem verir.” (Profesyonellik, saygi, Ali)

Etik Kodlar ve Degerlerin Ogretmen Giiclendirme Agisindan Onemi

Katilimcilarin 6gretmen giiclendirmeye yonelik davranislarinin ve stylemlerinin
etik ve degerler acisindan 6nemi bulgular, Sekil 5'te kategoriler halinde sunulmustur.
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Sekil 5. Etik Kodlar ve Degerlerin Ogretmen Giiclendirme Acisindan Onemi
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Sekil 5'te gortldigu gibi katilimcilarin goriislerine gore giiclendirme agisindan
etik ve degerlerin 6nemi; davramissal ve psikolojik giiclendirme kategorilerinde
toplanmustir. Davranissal giiclendirme kategorisi; ortak karar alma, sorumluluk, saglikl
okul iklimi, hareket alani tanima, se¢im sansi verme, iletisim ve destekleme kodlarindan
olusurken; psikolojik giiclendirme ise biz bilinci, mesleki gelisim, motivasyon, orgtitsel
mutluluk, baghlk, i¢c denetim odagim ve 06z yeterligi gelistirme kodlarindan
olusmaktadir. Bu konuda bazi katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

“Ya okul midiurtniin tabi ki de olumlu degerlere sahip olmasi, o degerleri
korumaya calismas: okul kiiltiirtinti tabi ki de gelismesini sagliyor. Daha saglikli bir
ortamda siirecin egitim siirecinin islemesini saghyor.” (Saglikl okul iklimi, Burak)

“Ogretmenlere soz hakki verdigi zaman, onlarin da karar alma siirecine
katilmasin1 sagladig1 zaman 6gretmenlerin okula olan baghlig: artiyor.” (Ortak karar
alma, baghlik, Ali)

“Gorevlendirme ile baska okula gittim ve diger okulumuzdaki okul midiirt de
benim kendi mesleki gelisim agisndan doktora yapmami destekledigini, bir giin izin
verecegini belirtti.” (Ozyeterligi gelistirme, Funda)

Katilimcilarin Onerileri

Katilimcilarin okul miidiirlerinin 6gretmen gticlendirmedeki etik davranislarma
ve deger soylemelerine iliskin Onerilerine ait bulgular, Sekil 6’da, kategoriler halinde
sunulmustur.
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Sekil 6. Katilimcilarin Onerileri

Sekil 6'da goraldugt gibi katilmcilarin  goriislerine  gore  ogretmen
glclendirmedeki etik davramislarma ve deger soylemelerine iliskin Oneriler; etik
davranislar, degerler, kacmilmasi gereken etik disi1 davranislar ve giiclendirme
kategorilerinde ele almmistir. Etik davramislar kategorisi altinda katilimcilar empati,
iletisim, biz bilinci, adaletli olma ve seffaflik onerilerinde bulunmustur. Degerler
kategorisi ise durtstliikk, saygi, dayanisma, yardimlasma, demokrasi ve hosgori
kodlarindan olusmaktadir. Kaginilmasi gereken etik dis1 davramslar kategorisini
olusturan kodlar ise yasal gticti asir1 kullanmama, ayrimcilik yapmama ve mobbing
yapmama olarak ele alinabilir. Giiglendirme kategorisinin ise ddiillendirme, saglikli okul
iklimi, ortak karar alma ve ortak amag, kabul etme ve destekleme, deger verme ve mesleki
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gelisimi saglama kodlarindan olustugu saptanmistir. Bu konuda bazi katilimcilarin
gorisleri asagida verilmistir.

“Karsisindakini de 6gretmen olarak cok gtiven duymasi lazim. Bunu hissettirmesi
lazim. Ogretmenin bu iste uzman oldugumda hissettirmeli.” (Saygi, Ceren)

“Ogretmenler arasinda iletisimi ¢ok. Hani nasil oldugunu go6zlemlemek, ne
bileyim klikler, gruplar var mi1? Sorunlar neler varsa onlar1 nasil ¢ozebilirim?” (Iletisim,
Deniz)

“Herkesin kendini 6zgiirce ifade edebildigi demokratik bir ortam olusturulmasi ve
btitin aldigr kararlara kararlarin seffaf olmasi, agik olmasi ve katilimci olmasi,
ogretmenlerin 6zellikle s6z sahibi olmasi gerekiyor.” (Demokratik, seffaflik, Sinem)

“Yani bence goriislerinin alinmasi gerekiyor ve dedigim gibi orgtitsel adalet,
hosgorii ortami yani bunlar diyebilirim.” (Deger verme, hosgorti, Ayse)

Sonuc ve Oneriler

Calisma, okul yoneticilerinin etik ve etik olmayan davranislar ile deger
soylemlerini 6gretmen gliclendirme baglaminda degerlendirmek amaciyla yapilmistir.
Calismada elde edilen bulgular; etik davranislar, etik dis1 davranislar, deger soylemleri,
etik kodlar ve degerlerin 6gretmen giiclendirme agisindan onemi ve Oneriler temalar1
altinda incelenmistir. Etik davranislar; demokratik tutumlar, orgiitsel destek ve iletisim
kategorileri; etik dis1 davranislari, ayrimcilik kaynakls, iletisim kaynakli ve yonetim tarzi
kaynakli; okul miudiirlerinin gliclendirmeye yonelik deger soylemleri evrensel degerler ve
okula 6zgti degerler; giiclendirme agisindan etik ve degerlerin 6nemi davranissal ve
psikolojik giiclendirme; oneriler ise etik davranislar, degerler, kaginilmas: gereken etik
disi davraniglar ve giiclendirme kategorilerinde ele almmugtir. Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinden bekledigi etik davranislar; iletisime 6nem verme, deger verme, adalet ve
seffaflik; degerler ise hosgorti, diristlik ve saygi olarak belirlenmistir. Okul
miidiirlerinin kaginmas: gereken etik disi davranislar ise otoriter yonetim tarzi ve
ayrimcilik yapma olarak saptanmustir. Elde edilen bulgular incelendiginde 6zellikle okul
miidirlerinin soylem ve davramslarindaki etik kodlar ve degerlerin 6gretmenin
davranissal ve psikolojik giiclendirmeye zemin hazirladig1 sdylenebilir.

Calismada okul yoneticisinin etik davranislarinda 6gretmenin desteklenmesi, okul
ikliminin saglikli olmasi, iletisime 6nem verme, okulu odaga alma gibi kodlar goze
carpmaktadir. Etik kodlar, tiim 6gretmenler ve okul icin ortak bir sinerji yaratilmasina
firsat saglayarak 6gretmenlerin giiclendirilmesinde énemli bir strateji olabilir. Ozellikle
kiiresellesmenin hiz kazandigi ve degisime ayak uydurmanin giderek zorlastig
glintimiizde guiclendirme kavrami giderek odak noktasi haline gelmistir. Giiclendirme,
ogretmenlerin kendi potansiyellerini daha iyi kullanmas: ve giidiilenmelerinin artmasi
olarak degerlendirilmektedir (Dogan ve Kilig, 2007). Giiglendirme, 6gretmenlerin
yeterliliklerinin vurgulanmasi ve arttirilmasi ile ilgilidir (Conger ve Kanungo, 1988).
Ogretmen giiclendirme, davranigsal ve psikolojik giiclendirme olarak iki boyutta ele
alimmakta olup davramissal giiclendirme siirecinde; orgtitiin yapist diizenlenmeli ve
kolaylastiric1 uygulamalar ve firsatlar belirlenmelidir (Kiral, 2015). Psikolojik giiclendirme
ise, kisinin isiyle ilgili bir 6z kontrol duygusunu ve is roliine aktif katilimini yansitan igsel
gorev motivasyonudur (Thomas ve Velthouse, 1990). Okul yoneticisinin, uygulayacagi
davranissal ve psikolojik gticlendirme stratejilerinde etik kodlarin varhig ile
ogretmenlerin 6z yeterlilikleri gelismekte, “biz” bilinci olusmakta, 6gretmenligin temel
degerleri korunarak 6gretmenlerin konumlar1 da giiclendirilmektedir (Balyer vd., 2017).

Calismada orgiitsel destegin ve iletisimin 6nemli oldugu ve 6gretmenin hem 6zel
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hem is hayatiyla bir biitiin olarak ele almmmasi gerektigi belirlenmistir. Bir okul
yoneticisinin en dnemli gorevi etkili bir orgiit yaratmaktir. Etkili bir orgtit ise ytiksek
diizeyde motive olmus 6gretmenlerle saglanmaktadir (Erdem, 1997). Ogretmenler okulun
anahtar ogesidir. Ogretmenlerin iglerini anlamli bulmalari, kendilerini yeterli
hissetmeleri, kendi kararmi vermeleri, is ve siireclerle ilgili secme sansma sahip olmalari,
okulda saglikli bir iklimin varligi, yoneticinin etik deger ve davranislar1 6gretmenlerin
davranissal ve psikolojik giiclendirmesini (Erkog ve Kiral, 2023) saglayabilir

Calismanin sonucunda; hosgorii, saygl, yardimlasma, destekleme, profesyonellik,
mesleki gelisim degerlerin 6n planda oldugu belirlenmistir. Alderfer'in (1972) ihtiyag
teorisine goére bireylerin; varlik, iliski ve gelisim ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Ogrenen
orgiitler olan okullarda 6gretmenlerin gelisim ihtiyacinin karsilanmasi; profesyonellik,
mesleki gelisim, yardimlasma, destek, hosgorii gibi degerlerin varlig: ile daha kolay bir
sekilde gerceklesebilir ve 6gretmenlerin icerisindeki gizil gtic uyandirilabilir.

Calismada okul yoneticilerinin yonetim tarzindan kaynaklanan etik disi
davranislar;; kati denetim, otoriter yonetim, serbest birakici yonetim, asir1 tolerans
gosterme olarak saptanmustir. Gilttirk (2012) calismasinda okul yoneticilerinin en ¢ok
makam giictinii kullandiklarint ve bu giictin iletisime de yansidigini belirlemistir.
Altinkurt vd. (2014) calismasinda okul yoneticilerinin en ¢ok yasal giicti kullandigim
vurgulamistir. Okul yoneticisinin kullanabilecegi gtic kaynaklary; yasal giic, uzmanlik
glicti, karizmatik gii¢, 6dul gticli, zorlayic1 giic ve kaynaklarin kontrol guictidiir (Bush,
2018). Bu gti¢ kaynaklarindan sadece yasal gticti kullanmak kat1 bir yonetim tazina neden
olabilir ve dolayisiyla davramissal giiclendirmeyi engelleyebilir. Davranissal
gliclendirmeyi saglamak icin tek bir gii¢ kaynagina odaklanmak yerine gti¢ kaynaklariin
kombinasyonlar1 yapilarak baglama ve zamana gore davranmak hem tutarlilik
saglayabilir hem de davranissal giiclendirmeye temel olabilir.

Okul yoneticilerinin yonetim stireclerinde o6zellikle karar verme ve iletisim
sureclerinde uyguladig: stratejilerdeki etik kodlar ve degerler 6gretmenlerin davranissal
olarak giiclendirilmesine zemin hazirlayabilir. Okul yoneticisinin etik davranislari ile
evrensel ve okula 6zgii degerleri biitiinlestirmesi ve bunu okul iklimine yansitmasi
ogretmenlerin alg1 ve tutumlarin: etkileyebilir. Okul orgtitii; ortak amag, anlayis, benzer
duygu ve beklentiler ile tiim ogretmenleri biittinlestirmelidir. Bu siirecte ortak anlayisi
olusturmada okul yoneticisine biiytik bir gorev diismektedir.

Alan yazm incelendiginde okul yoneticilerinin kisiler arasi, bilgi toplama ve
dagitma ve karar verme rolleri bulundugu goriilmektedir (Kogel, 1999). Okul
yoneticilerinin 6zellikle bilgi toplama ve dagitma rollerinde ayrimcilik yapmamasi,
adaletli bir sekilde davranmasi, es dost yakinligr kurdugu ogretmenleri kayirmamasi
onemlidir. Kisiler aras1 rollerinde ise evrensel degerlere 6nem vermesi, saygi ve hosgorti
odakli olmas: saglikli bir okul ikliminin olugsmasin saglayabilir. Karar verme rollerinde
ise okul yoneticilerinin geleneksel ya da sezgisel karar verme yontemi yerine karar
vermenin tiim Ogretmenleri kapsamasi ve ogretmenlere de secim hakki vermesi
ogretmenlerin hem kendilerini degerli hissetmesini hem de 6z yeterliliklerinin gelismesini
saglayabilir.

Okul yoneticilerinin bilgi, kaynak ve 6diil dagitiminda 6gretmenlerin Adams’in
Esitlik Teorisi'ni temel alarak okul yoneticisinin davranislarini adil ya da adil degil olarak
etiketledikleri sdylenebilir (Adams, 1963). Ogretmenler kendisinin gosterdigi caba ve
karsihginda elde ettigi sonucu aym is ortaminda bagkalarmin gosterdigi caba ve elde
ettikleri sonug ile karsilagtirmakta ve bu karsilagtirma sonucunda bir esitsizlik hissederse
okul yoneticisinin hem etik dis1 davrandigimi  diistinmekte hem de okula
yabancilasmaktadir (Giiney, 2020; Ozdemir, 2020). Bu nedenle okul yéneticisinin davranig
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ve sOylemlerinde adaletli davranmasi sadece motivasyonu ve baghlig1 degil aym
zamanda 6gretmenlerin giiclendirme stirecini de etkileyecektir.

Arastirma  sonuglarina  gore cesitli 6neriler  gelistirilmistir. Ogretmen
gliclendirmede kritik rolti olan okul yoneticileri; okulda saygi hosgorii, durtstlik,
yardimlasma gibi degerleri igeren bir okul iklimi gelistirebilir. Okuldaki is ve islemlerin
zamaninda ve uygun bir sekilde yapilmasi icin iletisimde anlasilir, uygun ses tonu ve
dilin kullanilmas1 gerekebilir. Biz bilincinin yerlestirilmesi icin ayrimcilik yapma veya
kayirma gibi etik dis1 davranislardan kaginilmalidir. Okul yoneticisi sadece yasal giice
odaklanmamali, 6gretmenlerin giiclendirilmesi icin diger gilic kaynaklarindan da
yararlanmalidir. Okul yoneticisi, 6gretmenlere destek olmali ve karar alma stireclerine
tim o6gretmenleri katmalidir. Ogretmenlik uzmanlik meslegidir ve bu siirecte
ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve ¢zyeterlilikleri icin okulda stirekliligi olan 6grenme
ve gelisim temelli topluluklar kurulabilir. Okul yoneticisi 6gretmenleri iyi tanimali ve
ogretmen temelli odillendirme ve motive etme sistemi kurmali;, adil ve tutarli bir
yonetimi temel almalidir. Okul yoneticileri; etik davramsi, dogruluk ve ahlaki eylemlerin
biitiinlesmesi olarak gormeli ve etkili bir etik liderlik uygulamalidir. Ogretmenlerin
davramissal ve psikolojik giiclendirmesi icin sadece okul yonetimi bakis agisiyla
bakmamali, insan iliskilerini merkeze alarak hak temelli etik bir kiltiir olusturmaya
calismalidir. Bu calisma Aydin ilinde gerceklestirilmis olup nitel arastirma yontemiyle
tasarlanmistir. Calisma bagka illerde de gerceklestirilip, karma veya nicel arastirma olarak
da tasarlanabilir.

Kaynakg¢a

Acar, A. (2023). Okul Miidiiriiniin Déniigiimcii Liderlik Davramsglar: ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghiligi Arasindaki Iliskide Psikolojik Giiglendirmenin Aract Rolii. Yiiksek Lisans Tezi.
[zmir: Ege Universitesi.

Adams, J. S. (1963). Towards an Understanding of Inequity. The Journal of Abnormal and
Social Psychology, 67(5), 422-436.

Akbaba-Altun, S. (2003). Egitim Yonetimi ve Degerler. Degerler Egitimi Dergisi, 1(1), 7-18.

Akyol, B. ve Erkoc, N. (2022). The Relationship between Teachers’ Perception of
Organizational Cronyism and Organizational Dissent. Psycho-Educational Research
Reviews, 11(3), 586-602.

Alderfer, C. P. (1972). Existence, Relatedness, and Growth: Human Needs in Organizational
Settings. New York: Free Press.

Altinkurt, Y., ve Yilmaz, K. (2010). Degerlere Gore Yonetim ve C)rgﬁtsel Adalet Iliskisinin
Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin Algilarina Gore Incelenmesi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 16(4), 463- 485.

Altinkurt, Y., Yilmaz, K., Erol, E., ve Salal;, E. T. (2014). Okul Mudiirlerinin Kullandig:
Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Davranislari
Arasindaki Iliski. Journal of Education and Educators, 3(1), 25-52.

Anderson, G., & Cohen, M. (2015). Redesigning the Identities of Teachers and Leaders: A
Framework for Studying New Professionalism and Educator Resistance. Education
Policy Analysis Archives, 23(85), 1-29.

Arslan, Y., Polat, S., Giirler, M., & Bulut, Ibrahim. (2024). Unethical Behaviors of School
Principals According to Teachers’ Views: Causes and Recommendations for
Prevention. International Journal of Psychology and Educational Studies, 11(1), 50-65.

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararasi Dil, Edebiyat, Kiiltiir, Tarih, Sanat ve Egitim Arastirmalar1 Dergisi
The Journal of International Language, Literature, Culture, History, Art and Education Research
Say1 15 / Nisan 2024



Nesem ERKOC & Altan OZTABAN & Bilgen KIRAL 825

Ayal, O. (2022). Orgiitsel Dalkavukluk ve Kayirmacihik Arasindaki Iliskinin Ilkokul ve
Ortaokulda Gérev Yapan Ogretmen Algilarina Gore Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi.
Rize: Recep Tayyip Erdogan Universitesi.

Aydin, G. (2012). Yonetsel, Mesleki ve Orgiitsel Etik. Ankara: Pegem A Yaymcilik.
Aydin, 1. (2015). Egitim ve Ogretimde Etik. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Bacharach, S. & Lawler, E. (1980). Power and Politics in Organizations. San Francisco:
JosseyBass.

Balci, A. (1995). Orgiitsel Geligme. Ankara: Pegem Yayimncilik.

Balyer A., Ozcan K. ve Yildiz, A. (2017). Teacher Empowerment: School Administrators’
Roles. Eurasian Journal of Educational Research, 17(70), 1-18.

Bandura, A. (1986). Social Foundations of Thought and Action. New Jersey: Prentice-Hall.

Bogler, R. & Somech, A. (2004). Influence of Teacher Empowerment on Teachers’
Organizational Commitment, Professional Commitment and Organizational
Citizenship Behavior in Schools. Teaching and Teacher Education, 20(3), 277-289.

Bush, T. (2018). Egitim Liderligi ve Ydnetimi Kuramlar: (Cev.Ed. R.Sarpkaya, 4. Baskidan
ceviri). Ankara: Pegem Akademi.

Butts, J. P. & Rich, K. L. (2013). Nursing Ethics. Ontario: Jones and Bartlett Publishers.

Caldwell, C.,, Hayes, L. A., & Long, D. T. (2010). Leadership, Trustworthiness, and Ethical
Stewardship. Journal of Business Ethics, 96(4), 497-512.

Caldwell, C.,, Hayes, L. A., Bernal, P., & Karri, R. (2008). Ethical Stewardship? Implications
for Leadership and Trust. Journal of Business Ethics, 78(1-2), 153-164.

Can, N.(2002). Degisim Stirecinde Egitim Yonetimi. Milli Egitim Dergisi, 155-156, 21-31.

Conger, I. A. & Kanungo, R. N. (1988). The Empowerment Process Integrating Theory and
Pratice. Academy of Management Review, 13(3), 471-482.

Cranston, N., Ehrich, L. & Kimber, M. (2003). The Right Decision? Towards an
Understanding of Ethical Dilemmas for School Leaders. Westminster Studies in
Education, 26(2), 135-147.

Cranston, N., Ehrich, L. & Kimber, M. (2010). Towards an Understanding of Ethical
Dilemmas Faced by School Leaders. Journal of the Queensland Secondary Principals’
Association, 1, 1-3.

Creswell, J. W. & Creswell, J. D. (2017). Research Design: Qualitative, Quantitative, and
Mixed Methods Approaches. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Creswell, J. W. (2021). Nitel Arastirma Yontemleri: Bes Yaklasima Gdére Nitel Aragtirma ve
Arastirma Deseni. (Cev. Edt: M. Biitiin S. B. Demir). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Celebi, A. (2009). Orgiitsel Baghligin Saglamilmasinda Bir Arag Olarak Personel Giiglendirme.
Yiiksek Lisans Tezi. Karaman: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi.

Celik, V. (2015). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Akademi.

Cetin, M. ve Kiral, B. (2018). Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Giiclendirmesine Iliskin
Yonetici ve Ogretmen Goriigleri. Akdeniz Egitim Aragtirmalart Dergisi, 12(26), 281-
310.

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararasi Dil, Edebiyat, Kiiltiir, Tarih, Sanat ve Egitim Arastirmalar1 Dergisi
The Journal of International Language, Literature, Culture, History, Art and Education Research
Say1 15 / Nisan 2024



Okul Miidiirlerinin Etik Olan ve Etik Olmayan Davranislart ile Deger Séylemlerinin Ogretmen ... 826

Darling-Hammond, L. & Berry, B. (1988). The Evolution of Teacher Policy. Santa Monica:
The RAND Corporation.

DeMatthews, D. E., & Serafini, A. (2021). Do Good Principals do Bad Things? Examining
Bounds of Ethical Behavior in the Context of High-Stakes
Accountability. Leadership and Policy in Schools, 20(3), 335-354.

Derinbay, D. (2011). [kégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Algiladiklar: Orgiitsel
Destek Diizeyleri. Yiiksek Lisans Tezi. Denizli: Pamukkale Universitesi.

Dogan, S. ve Kilig, S. (2007). Orgiitsel Bagliligin Saglanmasinda Personel Giiglendirmenin
Yeri ve Onemi. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 29, 37-
61.

Duman, S. (2018). Ortadgretim Ogretmenlerinde Psikolojik Giiglendirmenin Yordayicilar: Olarak
Yapisal Giiglendirme, Yoneticiye Giiven ve Lider-Uye Etkilesimi. Doktora Tezi. Ankara:
Gazi Universitesi.

Erdem, A, R. (1997). Icerik Kuramlari ve Egitim Yonetimine Katkilari. Pamukkale
Universitesi Dergisi, 3, 68-76.
Erdogan, M. (2019). Egitim Sektdriindeki Yoneticilerin Degerleri, Oz-Liderlik Nitelikleri ve Is

Tatminleri Uzerine Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Istanbul Univ.

Erkog, N. ve Kiral, B. (2023a). Ogretmen Giiclendirmede Okul Yoneticilerin Rolii ve
Onemi, Okul Yoneticilerinin Uyguladigi Giiglendirme Stratejileri. Uluslararasi
Egitimde Miikemmellik Arayis: Dergisi (UEMAD), 3(4), 47-60.

Erkog, N. ve Kiral, B. (2023b). Sinif Ogretmenlerinin Davramigsal Gtiglendirilmeleri ile
Okul Mutluluk Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi. Egitim ve Ogretim
Aragtirmalart Dergisi, 12(3), 38-50.

Fidan Toprakgi, D. (2021). Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Giiclendirme Diizeyi. Yiiksek
Lisans Tezi. Aydin: Adnan Menderes Universitesi.

Firestone, W. A. & James R. P. (1993). Teacher Commitment, Working Conditions and
Differential Incentive Policies. Review of Educational Research, 63(4), 489-525.

Ganiban, R., Belecina, R. R. and Ocampo, ]. M. (2019). Antecedents of Teacher
Empowerment. EDUCARE, 11(2), 89-108.

Gider, 1. (2020). Okul Yénetiminde Kayirmaciik Davramslart ile Ogretmenlerin Ise
Yabancilagma Diizeyleri Arasindaki Iliski. Yiiksek Lisans Tezi. Siirt Universitesi.

Glesne, C. (2021). Nitel Arastirmaya Giris. A. Ersoy ve P. Yalginoglu. (Cev. Ed.). Ankara:
Ani1 Yaymlar.

Greenfield, W. D. (1991). Rationale and Methods to Articulate Ethics and Administrator
Training. Annual Meeting of the American Educational Research Association.

Giltirk, Z. (2012). Ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Giic Kaynaklarindan Yararlanma
Diizeyleri. Yiiksek Lisans Tezi. Yeditepe Universitesi.

Giiney, S. (2020). Orgiitsel Davransg. Ankara: Nobel Yayin.

Hokelekli, H. (2011). Ailede, Okulda, Toplumda Degerler Psikolojisi ve Egitimi. Istanbul: Timas
Yayinlari.

Jacobson, A. (2001). Developing a Voice: Teacher Empowerment and Second Language
Education. (ERIC Document Reproduction Service, No. ED 456105).

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararasi Dil, Edebiyat, Kiiltiir, Tarih, Sanat ve Egitim Arastirmalar1 Dergisi
The Journal of International Language, Literature, Culture, History, Art and Education Research
Say1 15 / Nisan 2024



Nesem ERKOC & Altan OZTABAN & Bilgen KIRAL 827

Karakitapoglu Aygiin, Z. ve Imamoglu, E. O. (2002). Value Domains of Turkish Adults
and University Students. The Journal Of Social Psychology, 142, 333-351.

Katip, M. (2019). Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Etik Digi Liderlik Davramsglart Hakkinda
Ogretmen Goriigleri. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul Kiiltiir Universitesi.

Kazak, E. & Kocamanoglu, S. (2023). Okul mitdiirlerinin etik olmayan davranislarmin
nedenleri ve etkilerine iliskin 6gretmen goriisleri. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi,
21(3), 1177-1203.

Kiral, B. (2015). Lise Yoneticilerinin Ogretmenleri Giiclendirmesi ve Ogretmenlerin Kayitsizlik
(Sinizm) Davranist ile Iliskisi. Doktora Tezi. Ankara: Ankara Universitesi.

Kiral, B. (2019). Egitim Yénetiminde Ogretmen Giiclendirme. (Ed. Necati Cemaloglu, Murat
Ozdemir). Egitim Yoénetimi iginde (ss. 627-668). Ankara: Pegem Akademi.

Kiral, B. (2021). Nitel Arastirmada Fenomenoloji Deseni: Tiirleri ve Arastirma Stireci.
Egitim ve Ogretim Aragtirmalar: Dergisi, 10(4), 92-103.

Kimwarey, M. C., Chirure, H. & Omondi, M. (2014). Teacher Empowerment in Education
Practice: Strategies, Constraints and Suggestions. IOSR Journal of Research & Method
in Education, 4(2), 51-56.

Kogel, T. (1999). Isletme Yoneticiligi. istanbul: Beta Yaymnlari.

Konay, D. & Kiral, E. (2023). Politik Beceri ve Dalkavukluk Arasmdaki Mliski. Kirsehir
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 24(1), 295-335.

Koptagel Celtek, M. (2021). Ogretmenlerin Psikolojik Giiclendirme Algilart ile Orgiitsel
Ozdeslesme Diizeyleri Arasindaki Iliski. Yiiksek Lisans Tezi. Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi.

Laschinger, H. K. S., Gilbert, S., Smith, L. M. & Leslie, K. (2010). Towards a comprehensive
theory of nurse/patient empowerment: Applying Kanter’s Empowerment Theory
to patient care. Journal Of Nursing Management, 18, 4-13.

Lleo, A.,, Ruiz-Palomino, P., Guillen, M. & Marrades-Pastor, E. (2023) The Role of Ethical
Trustworthiness in Shaping Trust and Affective Commitment in Schools, Ethics &
Behavior, 33(2), 151-173.

Merriam, S. B. (2014). A Guide to Qualitative Research Design and Implementation. S. Turan
(Cev. Ed.). Ankara: Nobel Yayncilik.

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP). (2006). Tim
alanlar, Meslek Etigi.
http:/ /hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/kursprogramlari
/meslekigelisim/moduller/mesl ek_etigi.pdf [Erisim tarihi: 15.12.2023].

Miles, M. B. & Huberman, A. M. (2015). Nitel Veri Analizi: Genisletilmis Bir Kaynak Kitap. S.
Akbaba Altun ve A. Ersoy (Cev. Eds). Ankara: Pagem Akademi

Northouse, P. G. (2013). Leadership. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Odabas, 1. (2014). Yapisal Giiclendirme ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iligkide Psikolojik
Giiclendirmenin Ara Degisken Rolii: Ogretmenler Uzerinde Bir Calisma. Yiiksek Lisans
Tezi. Istanbul Kiiltiir Universitesi.

Onder, G. (2023). Okul Yéneticilerinin Etik Davramglarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligina
Etkisi: Ordu Ili Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi. Samsun: Ondokuz Mayis Universitesi.

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararasi Dil, Edebiyat, Kiiltiir, Tarih, Sanat ve Egitim Arastirmalar1 Dergisi
The Journal of International Language, Literature, Culture, History, Art and Education Research
Say1 15 / Nisan 2024



Okul Miidiirlerinin Etik Olan ve Etik Olmayan Davranislart ile Deger Séylemlerinin Ogretmen ... 828

Oz, O. (2021). Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinden Bekledikleri ve Karsilastiklart Etik
Davramslar. Yiiksek Lisans Tezi. Necmettin Erbakan Universitesi.

Ozdemir, M. (2020). [nsan Kaynaklar: Yénetimi. Ankara: An1 Yayincilik.

Ozdevecioglu, M. ve Aksoy, M. S. (2005). Organizasyonlarda Sabotaj: Tiirleri, Amaglari,
Hedefleri ve Yonetimi. C.U. Iktisadi ve [dari Bilimler Dergisi, 1(6), 95-109.

Ozkalp, E. ve Kirel, C. (2011). Orgiitsel Davranis. Bursa: Ekin Bastim Yaym Dagitim.

Panagiotopoulos, G., Panagiotis, K., & Karanikola, Z. (2019). Professional Development
and Empowerment of Primary School Teachers. European Journal of Training and
Development, 6(4), 9-19.

Pethia, R. F. (1970). Values in Positive and Normative Administrative Theory: A
Conceptual Framework and Logical Analysis. In S. M. Wortman & F. Luthans
(Eds.), Emerging Concepts in Management (pp. 10-25). London: The Macmillan
Company.

Punch, K. F. (2005). Sosyal Arastirmalara Giris Nicel ve Nitel Yaklagimlar (D. Bayrak, H., B.
Arslan & Z. Akytiz, Trans). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Rucinski, A. D. & Bauch, P. A. (2006). Reflective, Ethical, and Moral Constructs in
Educational Leadership Preparation: Effects on Graduates’ Practices. Journal of
Educational Administration, 44(5), 487-508.

Sagnak, M. (2005). ilkogretim Okullarinda Gérevli Yonetici ve Ogretmenlerin Deger
Uyum Diizeyleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 5(1), 207-228.

Sakgak, A., Arslan, Y., & Polat, S. (2023). Favouritism Behaviours of School Principals:
Teachers” Perceptions on the Causes and Consequences of Favouritism in
Turkey. Educational ~Studies, 49(6), 877-895.

Sancar, A. (2012). Personel Giiclendirme Algisi Ile Déniistiiriicii Liderlik Arasinda Iliskiler:
Kamu Kurulusunda Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi.

Schwartz, M. S. (2002). A Code of Ethics Corporate Code of Ethics. Journal of Business
Ethics, 41, 27-43.

Short P. M. & Greer, J. T. (1998). The Empowered School District Project. Washington: Grant
Funded By Danforth Foundation.

Short, P. M. & Johnson, P. E. (1994). Exploring the Links Among Teacher Empowerment,
Leader Power, and Conflict. Education, 14(4), 581-593

Starratt, RJ (2005). Responsible Leadership. The Educational Forum, 69, 124-133.

Thomas, K. W. ve Velthouse, B. A. (1990). Cognitive Elements of Empowerment: an
“Interpretive” Model of Intrinsic Task Motivation. The Academy of Management
Review, 15(4), 666-691.

Turgut, T. (1998). Orgiitsel Davranista Degerlerin Yeri. Tevriiz, T. (Edt.). Endiistri ve Orgiit
Psikolojisi iginde (ss. 35-48). Ankara: Tiirk Psikologlar Dernegi Yaymlari.

Ugurlu, C. T. (2012). [lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Yonetici Etik Liderlik
Davramsina ligskin Algilart. CU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 36(2), 203-213.

Vogel, L. (2012). Values and Ethics in Educational Administration. The Journal of the Center
for the Study of Leadership and Ethics, 10(1), 1-12.

Wilkinson, A. (1998). Empowerment: Theory and Practice. Personnel Review, 27(1), 40-56.

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararasi Dil, Edebiyat, Kiiltiir, Tarih, Sanat ve Egitim Arastirmalar1 Dergisi
The Journal of International Language, Literature, Culture, History, Art and Education Research
Say1 15 / Nisan 2024



Nesem ERKOC & Altan OZTABAN & Bilgen KIRAL 829

Wright, N. (2011). Between “‘Bastard” and ‘Wicked” Leadership? School Leadership and the
Emerging Policies of the UK Coalition Government. Journal of Educational
Administration and History, 43(4), 345-362.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara:
Seckin Yayincilik.

Yilmaz, K. (2006). Ilkigretim Okulu Yénetici ve Ogretmenlerine Gére Kamu I[lkogretim
Okullarinda Bireysel ve Orgiitsel Degerler ve Okul Yéneticilerinin Okullarim Bu
Degerlere Gore Yonetme Durumlar. Doktora Tezi. Ankara Universitesi.

Yilmaz, K. (2007). [lkégretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Degerlere Gore Yonetim
ile Tlgili Gorsleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 13(52), 639-664.

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararasi Dil, Edebiyat, Kiiltiir, Tarih, Sanat ve Egitim Arastirmalar1 Dergisi
The Journal of International Language, Literature, Culture, History, Art and Education Research
Say1 15 / Nisan 2024



