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Ozet

Bu arastirmada, Tiirkiye’de Milli EGitim Bakanhgi’na bagli ilkégretim okullarinda gérev
yapan sinif dgretmenlerine yénelik bir hizmet ici egitim model 6nerisi olusturma
amaglanmustir.

Tarama modelinin kullanildigi arastirmanin érneklemini Ege Bélgesindeki illerin sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasina gére 4 ilde (izmir, Aydin, Usak, Afyon) bulunan ilkégretim
okullari ve bu okullarda gérev yapan tabakalama érnekleme yoluyla segilen 500 sinif
égretmeninden olusmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen anket
formu aracihigiyla toplanmistir. Elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde frekans, yiizde,
aritmetik ortalama ve standart sapma dederlerinden yararlaniimistir.

Arastirma sonucuna gére; sinif dgretmenleri, hizmet igi egitim programlarinin Milli
Egitim Bakanhgi ve editim fakiiltelerinin isbirligi icinde organize edilmesi gerektigini
vurgularlar. Ayrica bu hizmet i¢i egitim kurslarinin (niversitelerdeki alan uzmanlarinca
verilmesini, kurs programlarinda yer alacak derslerin ise 6ncelikli olarak seminer dé6nemlerinde
olmasini istemektedirler. Hizmet igi egitim kurslarinda yéntem olarak modiiler egitimin uygun
oldugunu belirterek kurs programlarinin sonunda performans degerlendirmeye bakilmasini ve
basarili olanlarin maddi olarak ddiillendirilmesini istemektedirler.

Anahtar Soézciikler: Sinif Ogretmenligi, Hizmet Ii Egitim, Hizmet ici E§itim Modeli.

INSERVICE TRAINING MODEL SUGGESTION FOR CLASSROOM
TEACHERS

Abstract
This study was aimed to form a model suggestion of an in-service training for the
classroom teachers.

The sampling of the study where the survey model and the quantitative method were
used consists of 500 classroom teachers working at the four city centers in Turkey. The data
for the study were collected through a questionnaire developed by the researcher.

The classroom teachers want the in service training programs organized by the
cooperation of the Ministry of Education and the faculties of education, the courses to be
taught by the experts of the area from universities, the courses in the training schedule to be
initially taught during the seminar period through modular training, and being rewarded in a

' Bu galisma, Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yapilan
doktora tezinden tiretilmistir.
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concrete way at the end of the program by taking the performance evaluation into
consideration.
Key Words: Classroom Teaching, In-service Training, In-service Training Model

Giris

icinde bulundugumuz yiizyilda yasanan hizli gelismeler, ekonomik, sosyal,
toplumsal kosullarin degismesi egitimi etkiler. Dinyadaki bilimsel ve teknolojik
degisimler, egitim sistemlerinin uygulanabilirligi agisindan degisime zorlamis ve
egitim kavramina; yasam boyu egitim, uzaktan egitim gibi yeni kavramlar eklemistir.

Bu baglamda Tiirkiye’de 2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren uygulan
ilkogretim programlarinda amag gelisen ve degisen Diinya paradigmalarina uygun
nesiller yetistirebilmektir. Ancak burada 6nemli olan bu programlari uygulayip,
degisime onci olabilecek 6gretmenlerin egitimidir. Bu durumda 6gretmen yetistiren
kurumlar olarak egitim fakdilteleri de yeniden bir yapilanma siirecine girmistir ve
O0gretmenleri gelisen teknolojiye, bilime uygun yetistirme c¢abasi igerisindedirler.
Fakat bilim o kadar hizli gelisim ve degisim gostermistir ki 6gretmenin egitimi
O0gretmen yetistiren programlari bitirdikten sonra da devam etmek durumundadir.

Gelisen toplumlarda vyeni bilgilerin ve ilerleyen teknolojinin hayata
uygulanmasinda hizmet éncesi egitimin yetersiz kalmasi, meslek gruplarinda planli
ve siirekli bir hizmet ici egitiminin (HIE) uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu durum
dgretmenlik meslegi icin de gecerlidir. Ogretmenlerin bilgilerinin yenilenmesi,
ogretmenlik meslegine iliskin yeterliliklerinin kérelmemesi ve motivasyonlarinin
yukseltilmesi igin hizmet ici yetistirmeler blylk 6nem tasimaktadir (Karagoz, 2006:
2).

HIE kavrami her kurum igin gecerli bir kavram olmakla birlikte genel amaci;
bireyi is hayati siiresince yenilemek, gelistirmektir. HIE kavraminin giinimiize kadar
birgok tanimi yapilmistir. En genel anlamiyla HIE, 6zel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde
belirli bir maas veya Ucret karsiliginda ise alinmis ve galismakta olan bireylerin,
gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlari kazanmalarini saglamak Uzere
yapilan egitimdir (Taymaz, 1997: 4).

Ogretmenler igin, HIiE'nin ilk siniflamalarindan biri 1957 yilinda Berge, Haris
ve Walden tarafindan éne siiriilmiis ve 6gretmenler icin HIE’nin (i¢ yaygin kategorisi
oldugu belirtilmistir (Ryan, 1987;54):

1. Merkezi idare Yaklasimi: Merkezi yénetim uzmanlari tarafindan baslatilan
ve ylriitiilen hizmet ici egitim (HIE) uygulamalaridir.

2. Mahalli idare (Yetkilerin Dagitilmasi) Yaklasimi: Mahalli, okul seviyesinde,
okul kaynaklarinin ve okul c¢alisanlarinin  kullaniimasiyla yiritilen  HiE
uygulamalaridir.

3. Merkezden Koordine Yaklasimi: Merkezi yénetim uzmanlari tarafindan
koordine edilen ve desteklenen HIiE uygulamalaridir. Merkezde gérevli uzmanlar
karar verme mekanizmasinda yer alirlar.
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Ogretmen egitiminde HIE’nin iki boyutu bulunur. HIiE’'nin birinci boyutu
“dgretmen egitiminde bir bosluk doldurucu” niteliginde olmasidir. Buna gére, HIE
O0gretmenlerin aldiklari temel egitim ile meslegin ¢aga gore gerekleri arasinda var
olan bosluklari dolduracak bir yol anlamina gelir. HIE ‘in ikinci boyutunu ise
“calisanlarin performansini ve etkililigini artirmak igin bilgilerin glincellenmesi”
olusturur (Garuba, 2004). Bu vyaklasima gore, HiE’de, degisimler nedeniyle
ogretmenlerin gereksinim duyduklari yeni becerilerle donanmasi amaglanir.

Ogretmenlere yonelik HIE programlari, cesitli amaglarla
gerceklestirilmektedir. Bu amaglar; alandaki yenilik ve gelismelerin gerektirdigi
davranislarin  6gretmenlere kazandirilmasi, Ogretmenlerin var olan bilgi ve
becerilerinin artirilmasi, egitim gereksinimlerinin giderilmesi, hizmet 6ncesi egitimin
eksikliklerinin giderilmesi, yeni katilanlarin kuruma uyum saglamasi, 6gretmenler
arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi, 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarinin
yukseltiimesi, 6gretmenlerin bilgilerinin tazelenip mesleki ve teknolojik gelismelere
ayak uydurmalarinin saglanmasi olarak siralanmaktadir (Baskan, 2001).

HIE faaliyetleri sonucunda istenilen sonuclarin saglanabilmesi, program
hazirlama ve gelistirme g¢abalarinda ilk asamanin “egitim ihtiyaci belirleme siireci”
olmasina baglidir (Ornstein, Allan, Hunkins, 1988). Egitim ihtiyaci belirleme islemi,
programli bir egitim calismasinin ilk asamasini olusturmaktadir, bu asama
gecilmeden bunu izleyen diger asamalara gecilmesi mimkiin degildir. Clnku
dgretmenlerin HIE programlarina etkin olarak katiimalari ve HIiE programlarinda
ogrendiklerini gercek sinif ortamlarinda uygulama olanagl bulmalari isteniyorsa,
HIE’ler ve konulari, 6gretmelerin gereksinimleri ve onlarin siniftaki etkinlikleri ile
yakindan iliskili olmak durumundadir (Lanier ve Little, 1989; O’Sullivan, 2001). Bu
asama gerektigi sekilde asilmadan veya hatali ve eksik gecis yapilirsa istenilen
sonucun alinmasi beklenemez (Kalkandelen, 1968: 17).

Giiniimizde Tirkiye’de HIE uygulamalar dogrudan MEB Hizmet i¢i Egitim
Dairesi Baskanligi’nin planladigi merkezi egitimler ve yerel olarak il Milli Egitim
Mudurliklerinin planlayip uyguladiklari mahalli egitimler seklinde
gerceklesmektedir. Tiirkiye’de dgretmenlere yénelik HIE konusu 1960’dan beri
tartisiimakla birlikte, halen uygulanan bir HIE modeli yoktur. En son 2010 yilindan bu
yana egitimde yeniden yapilanma siirecinde MEB; nitelikli 6gretmen ve nitelikli
Ogretim icin mesleki gelisim konusunda 6gretmenlere slrekli destek saglanmasi
amaciyla Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirligiiniin biinyesinde
olusturulan Mesleki Gelisimi Destekleme Grup Bagkanhg’nin yetkisi ile HIE
calismalari yapilmasina MEB karar vermistir. Ancak uygulanan sistematik bir HIE
programi mevcut degildir. Bu ihtiyaca cevap vermek amaciyla “Turkiye’de sinif
O0gretmenlerine yonelik bir hizmet igi egitim modeli” olusturulmak istenmistir.

Ogretmenlere HIE verirken 6nemli olan, dgretmenlerin kendi eksiklikleri
noktasinda fikirlerine basvurarak onlarin gorigslerini almak ve bu c¢ergevede bir
program hazirlamaktir (O’ Sullivan, 2001). Ogretmenlerin HIE almalari gerekliligi,
ancak verilecek HIE’in 6gretmenlerin ihtiyacina yonelik hazirlanmasi ile anlam
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kazanacaktir. Lanier ve Little (1989) ile O’Sullivan’in (2001) belirttigi gibi
dgretmenlerin HIE programlarina etkin olarak katimalari ve HIiE programlarinda
ogrendiklerini gercek sinif ortamlarinda uygulama olanagl bulmalar isteniyorsa,
hizmet i¢i egitimler ve konular, 6gretmelerin gereksinimleri ve onlarin siniftaki
etkinlikleriile yakindan iliskili olmak durumundadir (Lanier ve Little, 1989; O’Sullivan,
2001).

Bu baglamda sinif 6gretmenlerinin ihtiyaglarina yonelik bir hizmet ici egitim
modeli gelistirilmesi, sinif 6gretmenlerine yonelik planlanacak olan hizmet igi egitim
etkinliklerinin igerigini ve kapsamini belirlemede kaynak ve bilimsel veri olusturmasi,
genelde 6gretmenlerin, 6zelde ise sinif 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimi ile ilgili
yapilacak arastirmalara kaynak teskil etmesi agisindan arastirma oAnemli
gorilmektedir.

Yontem

Arastirma ile ilkokullarda galisan sinif 6gretmenlerine yonelik bir model
Onerisinde bulunmak istenmistir. Bu amagla, arastirmada tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 2007: 77).

Evren ve Orneklem: Arastirmanin genel evrenini Ege Bélgesindeki 8 ilde,
ilkogretim okullarinda gérev yapan 60052 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Bélgeden
ornekleme alinacak illerin segiminde sosyo-ekonomik gelismislik endeksi esas
alinmistir. Ege bolgesi ¢ografi konumu dikkate alinarak kiyi ege ve i¢ ege olarak iki
tabakaya ayrilmistir. Kiy1 egeden gelismislik endeksi en diisik ve en yiiksek iki il, i¢
egeden gelismislik endeksi en disik ve en yiksek iki il alinmistir. Arastirmanin
orneklemini 4 ilde bulunan ilkégretim okullari ve bu okullarda gérev yapan 35850
sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Bu c¢alismada olasiliga dayali érnekleme tirlerinden “Tabakali érnekleme”
yontemi kullaniimistir.

Orneklemi olusturan illere uygulanan anket sayilari ve uygulama yapilan okul
sayilari Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1: Orneklemi Olusturan illere Uygulanan Anket Sayilari ve Uygulama Yapilan
Okul Sayilar

iller Anket Sayisi Okul Sayisi
izmir 250 16

Aydin 100

Usak 60

Afyon 90 9

Toplam 500 37

Veri Toplama Araci: Arastirmada sinif 6gretmenlerine yonelik HiE
modeli olusturmak amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen anket
uygulanmistir. Anket formunun gelistirilmesi asamasinda o6ncelikle,

91



92

Sinif O§retmenlerine Yénelik Hizmet ici EGgitim Model Onerisi

arastirmanin temellendirilmesi ve belirlenen amaglara ulasabilmesi igin
konuyla ilgili kaynaklar taranmistir. YOK tarafindan egitim fakiiltelerinin sinif
Ogretmeni yetistiren lisans programlarinda uygulanmak lizere onaylanan ve
uygulanmakta olan program olmasi nedeniyle 2006 programindan
faydalaniimistir. Orneklem grubunun disindan belirlenen Eyliil 2011’de 10
sinif 6gretmeni ile yapilan odak grup gériismelerinin sonucunda gikan veriler
yardimiyla sinif &gretmenlerine yénelik HIE modeli olusturma anketinin
kavramsal yapisi ve ana ¢ergevesi belirlenmistir.

Anketin birinci boliminde kisisel bilgiler yer alirken ikinci béliminde
ise hizmet i¢i egitim modelinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili sorular
bulunmaktadir. ikinci béliimde toplam 9 soru bulunmaktadir. Ogretmenlerin
her sorunun altinda verilen segenekleri 6nem derecelerine gére 1'den 5’e
kadar derecelendirilmeleri istenmistir.

Anketin kapsam ve yapi gecerligi icin, alandaki akademisyenlerin
(Egitim programlari ve Ogretim alaninda 3 uzman, 2 sinif 6gretmenligi
programlari alaninda, 1 6lgme ve degerlendirme alaninda uzman, 1 Tirkge dil
ve kullanimi alan uzmani) goruslerine dayali olarak gerekli degisiklik ve
diizeltmeler yapilmis ve anket pilot uygulama icin hazir hale getirilmistir. On
uygulama; pilot il olarak segilen Denizli il merkezinde gérev yapan 100 6n
uygulama sinif 6gretmeni ile gerceklestirilmistir. On uygulama sonuglari
degerlendirilerek anketin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi belirlenmistir.
Anketin givenirlik katsayisi .89 olarak bulunmustur. Verilerin analizinde
frekans (f), yluzde (%), aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine
bakilmistir.

Bulgular

Sinif 6gretmenlerine yonelik bir hizmet igi egitim modeli olusturulmak
istenmistir. Bu probleme cevap vermek amaciyla anketteki sorularin analizi
icin frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine
bakilmis ve sonuglar tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Sinif Ogretmenlerine Yénelik HIE Modeline fliskin Dagilimlar

Maddeler Siralamalar
3 3 3 3 3
© © © © ©
o o o < n
f % f % f % f % f % N
MEB 66 13.263 12.629359.6 73 146- - 500
HiE Programlari
Hangi Kurumlar Universiteler-Egitim 184 36.822945.878 1569 1.8 - - 500
Tarafindan Fakdilteleri-
Organize Sivil toplum kuruluslari 13 2.6 30 6 51 10.240681.2- - 500
Edilmeli? MEB ile egitim 236 47.2 176 35.272 14414 28 2 4 500
fakilteleri isbirligi ile
Ogretmeni daha 21042 17535 86 17.229 58 - - 500
verimli hale getirmek
HIE Ogretmenin yeni 114 22.8 117 23.4 209 41.860 12 - - 500
Faaliyetlerinin |teknolojilere,
Temel Amaci  |programlara uyumunu
saglamak
Ogretmeni 6zluk 28 5.6 47 9.4 78 15634569 2 4 500
haklan konusunda
bilgilendirmek
Ogretmenin  mesleki 145 29 158 31.6 129 25.8 66 13.22 4 500
gelisimini saglamak
Diger 2 4 1 2 - - - - 496 99.2 500
Kidemli 6gretmenler 55 11 26152.298 19.684 1682 4 500
Universitelerden alan 43286455 11 5 1 8 16 - - 500
HIE Kim (ler){uzmanlan
tarafindan Mifettisler 10 2 151 30.2 247 49.492 184 - - 500
verilmeli? Mudiirler 3 6 32 64 1482963166321 2 500
Diger - - - - 2 4 2 4 496 99.2 500
Geleneksel-klasik 33 6.6 12124295 19 25150.2- - 500
HIE Kurs|anlatim yontemiyle
Programlarinda|Modiiler egitim 35771.410320637 74 3 6 - - 500
Yer Alan{Uzaktan egitim 102 20.4 244 48.8 147 2947 14 - - 500
Dersler Hangi|Mikro ogretim 8 16 32 6.4 23747.42214422 4 500
Yontemlerle |pjger - - - - - - 2 4 49899.6500
Islenmelidir?
Klasik Sinav 27 54 46 9.2 26452.8163326- - 500
Performans 28957.816933.836 72 6 1.2 - - 500
HiE kurs|Degerlendirme
programlarinin |On test/Son test 158 31.6 254 50.8 72 14.416 3.2 - - 500
Ssinama Akran Degerlendirme 24 4.8 31 6.2 13126.231462.8- - 500
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Kullanilmahdir?

durumlari nasil|Diger - - - - - - - - 50 100 500
olmalidir?
Maddeler Siralamalar
3 3 3 3 3
© © © © ©
- o o < n
f % f % f % f % f % N
Sinav 90 18 54 10.814028 2134263 6 500
sonuglarina
HIE kurs|gdre dereceli
programlarinin  |sertifika
degerlendirilmesi (Unvan 122 24.4 143 28.6 177 35.458 11.6- - 500
nasil olmahdir?  |degisiklikleri
Derece-kidem 107 21.4 205 41 127 25.461 12.2- - 500
yikseltme
Maddi odal 178 35.6 98 19.6 54 10.817034 - - 500
Diger 1 2 - - 2 4 - - 497 99.4 500
Hafta i¢i okul 24 4.8 18537 21242.479 15.8- - 500
cikisi
HIE Kurslarini{Hafta sonu 15 3 238 47.6 204 40.843 86 - - 500
Hangi Giin Ve|Seminer 43486849 98 13 26 4 8 - - 500
Zamanda dénemlerinde
istersiniz? Yariyil ve yaz 24 4.8 62 12.438 7.6 3747482 4 500
tatillerinde
Diger - - - - - - 1 2 499 99.8 500
CD 186 37.2 209 41.8 68 13.637 74 - - 500
HIE Kurs|Web sayfasi 24549 17735442 84 36 7.2 - - 500
Programlari  igin|Kitapgik 39 7.8 82 16433166248 96 - - 500
Yazih Ve Gérsel|Ders notu 30 6 31 6.2 60 12 379758- - 500
Materyal Olarak|fotokopileri
Neler Diger - - - - - - - - 500100 500
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“HIE programlari hangi kurumlar tarafindan organize edilmeli?”
sorusu ankette yer alan ilk sorudur. Bu soru igin 6gretmenlere 5 segenek

sunulmustur.

Ogretmenlerden bu secenekleri &nem derecesine gore

siralamalari istenmistir. Secenekler; MEB, Universiteler, Sivil toplum
kuruluslari, MEB ve Egitim fakilteleri isbirligi ile ve diger segenegidir. Sinif
dgretmenlerinin % 47,2’si HIE programlarinin MEB ve egitim fakdltelerinin
ishirligi ile gerceklestirilmesi gerektigini diistinerek bu maddeyi birinci siraya
koymuslardir. ikinci sirada ise tiniversiteler-egitim fakiilteleri- (%45,8), Gglincii
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sirada MEB (%59), son sirada ise sivil toplum kuruluslari (%81,2) secenegi yer
almaktadir.

Ankette yer alan ikinci maddede ise sinif dgretmenlerinin HIiE
faaliyetlerinin temel amacina yonelik Onerileri alinmistir. Bes segenek
sunulmustur; 6gretmeni daha verimli hale getirmek, Ogretmenin yeni
teknolojilere  uyumunu saglamak, o6gretmeni o6zlik haklari konusunda
bilgilendirmek, 6gretmenin mesleki gelisimini saglamak ve diger secenegidir.

Tablo 2’deki analiz sonuglarina gore; sinif 6gretmenlerinin % 42’si
“dgretmeni daha verimli hale getirmek” secenegini 1.siraya yerlestirmislerdir.
“Ogretmenin  mesleki  gelisimini saglamak” secenegini ise sinif
6gretmenlerinin %31,6's1 2. siraya yerlestirmislerdir. 3.sirada ise %41,8’lik bir
oranla “6gretmenin yeni teknolojilere, programlara uyumunu saglamak”
secenegi yer almaktadir. “Ogretmeni 6zIiik haklari konusunda bilgilendirmek”
maddesini ise 6gretmenlerin %69’u son siraya yerlestirmislerdir.

HIE modeli belirleyebilmek igin sinif 6gretmenlerine yéneltilen {iclincii soru
ise; HIE kurslari kim(ler) tarafindan verilmeli? ifadesidir. Yine sinif 6gretmenlerine bes
secenek sunulmustur ve segenekleri 6nem derecesine gore siralandirmalari
istenmistir. Secenekler: Kidemli 6gretmenler, Universitelerden alan uzmanlari,
mifettisler, midirler ve digerdir. Tablo 2’deki siralamalara baktigimizda sinif
dgretmenlerinin %86.4' HIE kurslarini dncelikli olarak (niversitelerden alan
uzmanlarinin vermesi sonucuna ulagilmistir. ikinci sirada ise; % 52,2 oraniyla kidemli
Ogretmenler, Gglnci sirada; %49,4 oraniyla mifettisler, dordinci sirayi ise %63,2
oraniyla middrler izlemektedir.

Dérdiincii soru HIiE kurs programlarinda yer alan derslerin hangi ydntemlerle
islenmesi gerektigi idi. Ogretmenlerden verilen bes secenegi (Geleneksel-klasik
anlatim ydntemiyle, modiler egitim, uzaktan egitim, mikro 6gretim ve diger)
siralandirmalari istenmistir. Sinif dgretmenlerinin % 71,4’i HIE kurslarinda éncelikli
olarak modiiler egitim verilmesi gerektigini disinmektedirler. 2. sirada ise uzaktan
egitim (%48,8) yer almaktadir. 3.sirayl mikro 6gretim (%44,2) takip etmektedir.
Geleneksel-klasik anlatim (%50,2) ise son sirada yer almaktadir.

Ankette yer alan besinci soru ise; HIE kurs programlarinin sinama durumlari
nasil olmalidir? Seklinde idi. Sinif 6gretmenlerinden klasik sinav, performans
degerlendirme, 6n test/son test ve akran degerlendirme segeneklerini
siralandirmalari istenmistir. Cizelge 4.10’daki bulgulara gore; l.sirada (%57,8)
performans degerlendirme, 2. sirada (%50,8) 6n test/son test, 3.sirada (%52,8) klasik
sinav ve son sirada ise (%62,8) akran degerlendirme yer almaktadir.

HIE modeli olusturabilmek icin sorulan bir diger soru ise; HIE kurs
programlarinin degerlendiriimesi nasil olmalidir? Sinif 6gretmenlerinden sinav
sonuglarina gore dereceli sertifika, unvan degisiklikleri, derece-kidem yiikseltme ve
maddi 6dil segeneklerini dnceliklerine gore siralamalari istenmistir. Tablo 2’deki
bulgulara gore; 1.sirada maddi 6dul (%35,6), 2. sirada derece-kidem yikseltme
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(%41), 3.sirada unvan degisiklikleri (%35,4), 4.sirada sinav sonuglarina gére dereceli
sertifika (%42,6) yer almaktadir.

Ankette sinif &gretmenlerine HIE kurslarini hangi giin ve zamanda
istediklerine dair soru yodneltilmistir. Hafta i¢i okul ¢ikisi, hafta sonu, seminer
doénemlerinde, yari-yil ve yaz tatillerinde ve diger segenekleri segeneklerini dnem
derecelerine gore siralamalari istenir. Tablo 2’deki bulgulara gore; sinif 6gretmenleri
seminer donemlerinde segenegini l.siraya (%86,8), hafta sonu secenegini 2.siraya
(%47,6), hafta ici okul ¢ikisi secenegini 3.siraya (%42,4), yari-yil ve yaz tatillerinde
secenegini ise son siraya (%74,8) yerlestirmislerdir. Sinif 6gretmenleri HiE kurs
programlarinin seminer dénemlerinde yapilmasi gorisiindedirler diyebiliriz.

HIE modeli olusturmak icin sinif dgretmenlerine son olarak “HiE kurs
programlari igin yazili ve gbrsel materyal olarak neler kullanilmalidir?” sorusu
yoneltilmistir. Ankette ©gretmenlere CD, Web sayfasi, Kitapgik, Ders notu
fotokopileri ve diger segenekleri sunulmustur. Sinif &gretmenlerinin yaptiklar
siralamalara gore; 1. sirada Web sayfasi (%49), 2.sirada CD (%41,8), 3.sirada kitapgik
(%66,2) ve 4.sirada ise ders notu fotokopileri yer almaktadir (%75,8). Bu sonuglar
sinif dgretmenlerinin HIE kurslarinda tercih ettikleri &gretim yontemi ile de
ortusmektedir. Sinif 6gretmenlerinin %71,4’G moduler 6gretim oncelikli olarak
isterken ikinci siraya ise uzaktan egitimi (%48,8) yerlestirmislerdir. Moduler 6gretim
icin de uzaktan egitim icin de kullanilabilecek en iyi materyal iyi hazirlanmig bir Web
sayfasi dizenidir. Sinif 6gretmenlerinin materyal olarak web sayfasini tercih etme
nedeni; web sayfasinin onlara istedikleri zamanda istedikleri bilgiyi verebilme
olanagini sunabilmesi olabilir.

Sinif dgretmenlerinin, HIE programlari hakkindaki gérisleri ile ilgili alanyazin
incelendiginde HiE’nin Tiirkiye’de yeniden diizenlenmesi gerektigini gdstermektedir.
Bu calisma ile sinif dgretmenlerinin HIE programlarinin sekiz boyutuna; amag,
organize eden kurulus, Ogretici kadro, 6gretim yontemi, sinama durumlari,
degerlendirme bigimi, programa katilma zamanlari ve kullanilabilecek materyallere
iliskin gorisleri belirlenmeye g¢alisiimistir. Sinif 6gretmenlerinin goriislerine dayali
olarak bir HIE modeli olusturulmustur. HIE modeli, program gelistirme basamaklar
temel alinarak, planlama, uygulama ve degerlendirme olmak lzere Ui¢ asamadan
olusturulmustur.

Olusturulan modelin genel yapisi ile modelin uygulanmasinda gorevli kisi ve
kurumlarin isimleri Tablo 3 ‘de sunulmustur.
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Tablo 3 : HIE Genel Modeli

MEB

v
HIiE GENEL MUDURLUK

v
HiE iL MUDURLUGU

v
EGITIM FAKULTELER{

Olusturulan model ¢ asamadan olusmaktadir: Planlama, uygulama ve
degerlendirmedir. Bu model kapsaminda ise sinif dgretmenlerinin HIE ihtiyaclarinin
belirlenip programin gelistirilmesi, arastirma bulgusuna da dayanarak etkin bir
sekilde egitim fakiiltelerinde alan uzmanlari ile birlikte calisiimasidir. Belirlenen HIE
ihtiyaglarina gére amaglar saptanip programin diger ogelerine gegilir. Ancak
programin genel amaci anket sonucuna dayal olarak diyebiliriz ki 6gretmeni daha
verimli hale getirmek olmalidir.

Egitim fakultesinde ¢alisan 6gretim elemanlari arasindan segilen ve bu alanda
hizmet verebileceklerine inanilan program gelistirme ile 6lgme ve degerlendirme
uzmanlarindan ve alan egitimcilerinden olusan bir ekip olusturulur. Arastirma
sonucuna goére sinif 6gretmenleri HIE'nin egitim fakilteleri ile isbirligi icinde
verilmesini istemislerdir.

Fakilte igerisinde olusturulan ekip bagh bulunduklari Milli Egitim
Mudiirliikleri ile birlikte calisir. Oncelikle gretmenlerin HiE ihtiyaglarinin hangi alan
ve konularda yogunlastigi saptanir. HIE ihtiyacini belirleyebilmek icin fakiiltelerden
secilen alan uzmanlarinca olusturulan anketlerden ve Ogretmenlerle yapilan
gorisme sonuglarindan faydalanilir. Ayrica fakiiltedeki 6gretim elemanlari
tarafindan 6gretmenlerle yapilan anket ve gériisme sonuglarina dayali olarak HiE
programlarinin zamanini, nerede yapilacagini, icerige gore program siresini
belirleme isleri yaritalir. Fakiilte icerisinde olusturulan ekip, programin uygulama
ortamina ve slresine verilecek kursa ve 6gretmenlerin beklentilerini karsilayabilecek
sekilde (yapilan ihtiyag belirleme anketi sonuglari) arastirma sonucuna da dayanarak
HIE kurs dénemlerini seminer dénemlerine denk getirecek sekilde olmasini karar
verir.

Fakilte igerisinde olusturulan ekip; sinif 6gretmenlerinin ihtiyaglarini
belirleyebilecek bir egitim ihtiyaci analiz ¢alismasi yapilmasi, analiz sonuglarina
dayanarak bir program gelistirilmesi, ihtiyagc konularina gére yéntemin, arag-gerecin
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belirlenmesi, uygulamada yer alacak alan uzmanlarinin belirlenmesi goérevlerini
Gstlenir.

Milli Egitim MudrlUklerinin gorevi; fakiltedeki 6gretim elemanlarinin istedigi
imkanlari saglayabilecek HIE programlarini yiriitebilmek icin gerekli olan ortami
saglamaktir.

Tablo 4 : Modelin Uygulama Asamasinda Gérevli Kisi ve Kurumlar

| EGITiM FAKULTESI Ogretim elemanlarinibelirleme

.
l —

| IL-ILCE MEM

Egitim fakultelerininistedigi ortami
saglama

HIE modelinde dncelikle programin plani agik ve net olmali; giinii, saati, siiresi
katihmcilara gore hazirlanilmali, katimcilar program hakkinda ayrintili bir sekilde
bilgilendirilmeli, bazi konular icin uzaktan egitime gidilebilmelidir. Bunun icin HIE
uygulamasi ile ilgili ayri bir web sayfasi olusturulmalidir. Bu web sayfasinda HIE
programinin asamalari, kurs konulari ve planlari, alan uzmanlar ve degerlendirme
bicimiyle ilgili ayrintili bilgiler verilmeli ve web sayfasi asamali olmalidir. Modiiller
halinde dlizenlenmeli, katihmci birinci modili bitirmeden ikinci modile
gecememelidir. Kurs yiiz ylize egitim ile gergeklestirilecekse dahi katihmci yine web
sayfasindan da kursun igerigini, hatta ders notlarini takip edebilmelidir. Uygulama
agirlikh olacak konularda yiiz yiize egitim tercih edilmeli ve alan uzmanlarinca dersler
uygulamaya donik islenmelidir.

Bu modelde, degerlendirmeler, vyapilan uygulamalara  doéniik
gerceklestirilecektir. Ogretmenlerin performanslarina yonelik degerlendirmeler
gerceklestirilecektir. Performans degerlendirme gozlenebilen bir performans veya
somut bir Uriinle sonuglanmaktadir. Dolayisiyla da HIE programinin etkinligi ve
islerligi ile kazanimlarin gerceklesip gerceklesmedigi konusunda aninda donit
alinmasi saglanacaktir.

Anket ¢alismasina dayali arastirmanin verileri dikkate alinarak gelistirilen bu
model ile Turkiye’deki ilkogretim kurumlarinda galisan sinif 6gretmenlerinin hizmet
ici egitimlerinin, egitim fakiiltesi ile MEB isbirligi ile yerel nitelikte hazirlanan bir
programla daha etkili olacagina, sureklilik saglanacagina inanilmaktadir. Bu nedenle,
modelin bundan sonra diizenlenecek hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde kullaniimasi
ilgili tm kisi ve kurumlara 6nerilmektedir.
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Tartigma ve sonug

Bu calismanin sonucuna gore sinif 6gretmenleri HIE programlarinin temel
amacinin égretmeni daha verimli hale getirmek oldugu gériisiindedirler. Ayrica HIE
programlarinin MEB ve egitim fakiiltelerinin isbirligi icinde organize edilerek HIE
kurslarinin  6ncelikli olarak Universitelerdeki alan uzmanlarinca verilmesini,
programlarda yer alacak derslerin dncelikli olarak modiler egitim ile verilmesini
istemektedirler. Kurs programlarinin sonunda ise Ogretmenler maddi olarak
odullendirilmek istemektedirler. Ayrica kurs zamanlarinin seminer dénemlerinde
diizenlenmesi gerekliligine inanmaktadirlar. HIE kurs programlari icin yazili ve gérsel
materyal olarak sinif 6gretmenleri web sayfa dizeninin uygulanmasini uygun
gérmektedirler. Bu veriler isiginda sinif 6gretmenlerine ydnelik HIE modelinin en (st
basamaginda yiriitiicii olarak MEB yer almalidir. MEB; HIE Genel Miidiirliik ve il
Mudirligi seklinde teskilat kurmalidir. il miidirliigii ise kendisine en yakin egitim
fakultesi ile isbirligi icerisinde program olusturmahdir. Egitim fakdlteleri programin
uygulama basamaginda etkin rol almalidir. ildeki sinif &gretmenlerin HIE
ihtiyaglarinin  hangi alanda oldugunu belirleyerek seminer programlari
olusturmalidirlar. Egitim fakdltelerinin diizenleyecegi seminerler uygulamaya doniik
modiiller halinde olmalidir. Seminer yeri ve zamani konusunda HIE il Midiirligiinden
yardim almalidir.

Calisma sonucuna gore; sinif dgretmenleri HIE programlarinin MEB ve
Universitelerin isbirligi icinde uygulamaya konabilecegi goériisiindedirler. HIE
etkinlikleri uygulayan iilkelere baktigimizda (Japonya, ingiltere, Almanya, Fransa) bu
Ulkelerde 6gretmenlerin egitiminden sorumlu olan MEB gibi temel kuruluslarin diger
O0gretmen egitimi ile ilgili kuruluslarla siki bir isbirligi yaninda isbélimine de gittikleri
anlasiimaktadir (MEB, 1995; Eurydice European Unit, 2002; Eurydice.org,
2003/2004; Saracaloglu, 1992). Tirkiye’de de arastirma sonucuna dayali olarak da
diyebiliriz ki HIE programlarinin etkinligini artirmak icin 6ncelikle MEB ile
Universiteler isbirligi icerisinde olabilirler. Alan yazinda yer alan arastirmalarda da
benzer sonuca ulasiimistir (Jamil, Atta, Ali, Baloch, Ayaz, 2011; O’Sullivan, 2001;
Onen, Mertoglu, Saka, Giirdal, 2009; Secer, 2010; Tok, N., Tok, S., 2009; Cifci, 2008;
Ciftci, 2008; Kildan ve Temel, 2008; Kahyaogu ve Yangin, 2007; Karagiorgi, Symeou,
2005; Akdiz, 2006; Kaya, Cepni, Kiglk, 2004; Budak ve Demirel, 2003; Usun ve
Coémert, 2003; Ozan ve Dikici, 2001).

Arastirmada sinif &gretmenleri HIE programlarinin en énemli amacinin
dgretmeni daha verimli hale getirmek oldugunu belirtmislerdir. Ogretmeni daha
verimli hale getirebilmek igin; 6gretmenin konu alanina hakim olmasi, konu alanina
giren kavram, ilke ve genellemeleri bilmesi bunlari diger konu alanlariyla ve glinliik
hayatla iliskilendirerek alanindaki gelismeleri yakindan izlemesi, 6grenci gelisimini
bilmesi, dgretimi planlayabilmesi saglanmalidir (MEB, 1995). Ogretmenler de HIE
programlarinin temel amacinin kendilerini daha verimli hale getirmek olmasi
gerektigi gérusiindedirler.
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Ayrica; sinif Ogretmenleri “Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamak”
maddesini ise ikinci siraya yerlestirmislerdir. 21. ylzyilin 6gretmenlerinden beklenen
gecmise gore daha farkhdir. Ogretmenlik, profesyonel bir meslek olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin mesleklerinde profesyonel gelisimleri, meslege
basladiklari ilk giinden bugiline kadar edindikleri formal ve informal 6grenme
halkalarindan olusmus bir butliini ifade etmektedir. Profesyonel mesleki gelisim,
surekli ilerleme ve buna bagli olarak mesleki davranislar Gzerindeki kontroliin
artmasidir (Imants, 2002). Bu arastirmada da 6gretmenlerin bu gelisim igerisinde
olmak istediklerini ve HIE amaclarinin kendilerinin mesleki gelisimlerini saglayarak
etkinliklerinin artacaklarini disiindiiklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sinif 8gretmenleri HIE kurslarini {iniversitelerden alan uzmanlarinin vermesi
gerektigini diisinmektedirler. Bu bulgu Comert ve Usun (2003), Kazu ve Kerimgil
(2008), Ozan ve Dikici (2001)'nin bulgulari ile de 6rtiismektedir. Giinimiizde ise
birkac proje dahilinde yapilan kurslar disinda HIE kurslarini MEB tarafindan
belirlenen miifettisler vermektedir. Bu calisma sonucuna gére sinif 6gretmenleri HIE
kursu verebilecek kisiler arasindan mifettisleri son siralara yerlestirmislerdir.
Okgabol ve digerleri (2003) tarafindan yapilan 6gretmen yetistirme arastirmasi;
Ankara, istanbul, Bursa, Adana, Eskisehir, Kirklareli, Elazig, Konya, Trabzon, Corum,
Diyarbakir, Erzurum, Agri, Batman ve Van illerinde gergeklestirilmistir. Bu
arastirmaya gore 6gretmenlerin yarisi, hizmet ici etkinliklere zorunlu katildiklarini,
etkinliklerin en yararsiz yaninin bu uygulamada yer alan egitimcilerin (mufettislerin)
yetersizligi oldugunu ifade etmislerdir.

Bir programin basarisini, o programin o&gretici kadrosu buyik 6lgilide
etkilemektedir. Bir egitim programi ne denli iyi hazirlanirsa hazirlansin o programin
uygulayicisi olan 06gretici kadrosu iyi segilmemis ise programin etkin olmasi
beklenemez (Ozyiirek, 1981). Tirkiye’de mevcut uygulamada o&gretici olarak
belirlenen mifettisleri, bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin son siralara yerlestirmis
olmalari 6gretmenlerin bu durumdan memnun olmadiklarini gdsterir.

Sinif dgretmenlerinin biiyik cogunlugu (%71,4) HIE kurs programlarinda
modiler 6gretimin kullanilmasini istemektedir. Modiiler 6gretim “Ogrenme-
O0gretme etkinliklerinin kendi kendine 6grenme olanagl saglayacak tarzda, kendi
icinde bitunlGgi olan ve birbirlerini islevsel olarak tamamlayacak bicimde bagimsiz
o0grenme elemanlari seklinde dizenlenmesidir” (Alkan, 1991:187). Modiiler egitim
ile ozellikle egitimde adaptasyon ve verimlilik oraninin yikseldigi, esneklik
ozelliginden dolayl egitimin her alanina uygulanabilecegi, stirekli egitim ve yasam
boyu egitim gibi kavramlarla uygun bir yapi olusturabilecegi ifade edilmektedir (D’
Hainaut ve Vasamillet, 1990: 32).Glinimizde mesleki teknik egitim alaninda daha
yaygin olarak kullanilan modiler programlama ve 0&gretim, Ulkelerin egitim
sistemlerini yeniden yapilandirmalari dogrultusunda, bir egitim organizasyonu yapisi
olarak ele alinmaktadir. Bu yoniiyle arastirma sonucuna dayanarak da 6gretmenler
HIE kurs programi icin kendi kendine &grenme olanagi saglayabilecek bir yéntem
olmasindan dolayl modiiler egitimi birinci siraya yerlestirmis olabilirler.
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Sinif 6gretmenleri HIE kurs programlarinin sonunda 6ncelikli olarak
performans degerlendirmeye bakilmasindan yanadirlar. Performans degerlendirme
ogrenenlerin bireysel farkhiliklarini dikkate alarak onlarin bilgi ve becerilerini eyleme
dondstirmelerini, gercek yasama aktarmalarini saglayacak durum ve odevler
araciligiyla degerlendirme yapmaktir (Polat ve Kdse, 2013; Arabaci ve Turhan, 2010;
Demirbas ve Eroglu, 2001). Performans degerlendirme gozlenebilen bir performans
veya somut bir Grinle sonuglanmaktadir ve kompleks bilissel 06grenmeyi
gozlemlemek igin kullanabilecegi gibi akademik alanlardaki tutumlari ve sosyal
becerileri gozlemlemek igin de kullanabilirler. Performans degerlendirme ile
Ogrenenlerin yaptiklari analizleri, problem ¢6zmelerini, verdikleri kararlari,
arkadaslari ile is birligi icinde c¢alismalarini, sozel sunumlarini ve bir Grdni
olusturmalarini dogrudan gozlemlenebilir (Kubiszyn ve Borich, 2003). Dolayisiyla
O0gretmen egitiminde etkili bir degerlendirme bigimi olabilir. Sinif 6gretmenleri de
performans degerlendirmeyi tercih ederek edindikleri bilgileri ne derece
uygulayabileceklerini gérmek istiyor olabilirler.

Sinif  égretmenleri HIE kurs programlarinin  sonunda maddi olarak
ddullendirilmek istemektedirler. Bu bulgu Ugar ve ipek (2006)'in bulgusuyla da
ortismektedir. Ayrica sinif Sgretmenleri HIE kurs programlarinin  seminer
doénemlerinde yapilmasi gérusiindedirler. Tlrkiye’de sinif 6gretmenlerinin senede iki
defa seminerleri olmaktadir. Bu seminer de yaz tatili dncesi ve sonrasinda yapilan
genellikle 2 hafta siiren MEB tarafindan igerigi belirlenen bir seminerdir.
Ogretmenler bu seminer dénemlerini kendi okullarinda gerceklestirmektedirler.
Tonbul (2006)’un ilkdgretim okullarindaki mesleki ¢alisma-seminer-uygulamalari ile
ilgili yaptigi calisma sonucuna gore seminer donemlerinde yapilan mesleki
¢alismalarin programli, 6zline uygun etkin bir seminer programi olmadigi sonuglarina
ulasiimistir. Dolayisiyla da 6gretmenler bu donemlerini degerlendirmek istemeleri
nedeniyle HIE kurslarinin bu dénemler icerisinde yapilmasini istemis olabilirler.

Arastirmadan elde edilen bu sonuglarin etkili bir sekilde uygulamaya
dondstarulebilmesi icin asagidaki dneriler getirilebilir.
HIE programlarinda &gretici durumunda olacak 6gretim elemanlarinin
belirlenmesinde, MEB ve egitim fakiltelerinin isbirligi ile alaninda uzman kisilerin
secilmesine dikkat edilmelidir.

HIE etkinliklerine ait gériintiilii ve sesli kayitlarin (CD, VCD, DVD) dagitiimasi,
HIE’nin genis 6gretmen kitlelerine ulasmasi agisindan biiyiik &nem tasimaktadir. Bu
nedenle gerceklestirilecek olan HIE programlarina ait kayitlar ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine iliskin MEB ve egitim fakiilteleri tarafindan hazirlatilacak olan
mesleki gelisim kayitlari Glke genelindeki 6gretmenlere ulasmasi agisindan bir web
sayfasi olusturularak modiiller halinde yayinlanmalidir.

Arastirmanin ilkogretim okullarindaki sinif 6gretmenlerine ek olarak;
ybneticilere, uzmanlara, velilere, 6grencilere de uygulanarak daha kapsamli hale
getirilmesi yararl olabilir.
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Bu arastirma Ege bodlgesinde yer alan dort il merkezindeki ilkégretim
okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenleri ile gergeklestirilmistir. Arastirma, farkh
bolgeleri de igine alan daha biiyik 6rneklem grubu ile yapilabilir.

Arastirmanin devamlilig agisindan olusturulan HIE modelin etkililiginin cok
yonll arastirmaya yonelik degerlendirilerek, daha islevsel olmasi igin program
gelistirme galismalari yapilabilir. Bu arastirmalar, deneysel yontemler kullanilarak ya
da nitel ydntem yoluyla dogrulanabilir.
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