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oz

Bu calismanin temel amaci, Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinda kidemlerinin etkisini ortaya
koymaktir. Caligmanin kapsamima Tirkiye’de ki okullarda 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarmi konu
alan yiiksek lisans ve doktora tezi ile arastirma makalelerinden dahil edilme kriterlerine uygun 33 calisma
alinmustir. Bu ¢aligmada, arasgtirma sonuglarini sentezlemede meta-analiz yontemi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda 10 yil ve usti kideme sahip Ogretmenler lehine rastgele etkiler modeline (d=-0,08) gore
istatistiksel olarak 6nemsiz diizeyde bir etki biyiikliigii belirlenmistir. Yapilan moderatér analizi sonucunda
yaym tiiriine (p=0,74), okul tiirtine (p=0,41), 6gretim kademesine (p=0,53), arastirmanin yapildig1 bdlgeye
(p=0,33), Ogretmenin unvanma (p=0,33) ve arastirmacinin cinsiyetine (p=0,59) goére c¢aligmalarin etki
biiyiikliiklerinin farklilasmadig1 belirlenmistir. Ogretim kademesi agisindan okuldncesi egitim (d=-0,32) ve
ozel egitim (d=0,10) kademesinde ¢alisan 10 y1l ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilart
diger kademede caligan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde ¢ikmustir. Aragtirmalarin yapildigi bolgeler
baglamimda Giineydogu Anadolu bolgesi (d=0,10) disinda yapilan aragtirmalarin sonuglari, 10 yil ve istii
kideme sahip Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilarinin  yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica
arastirmalara ait etki biiyiiklikkleri agisindan 10 yil ve iistii kideme sahip dgretmenler lehine orgiitsel sessizlik
algilarinm yiiksekliginin devam ettigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sessizlik, 6gretmen, kidem, meta-analiz.

An Analysis of Teachers' Perceptions of Organizational Silence in terms of Seniortiy
Variable: A Meta-Analysis Study

ABSTRACT

The main purpose of this study is to determine the effect of seniority in teachers' perception of organizational
silence. Thirty-three studies deemed meeting the inclusion criteria were chosen from MA and PhD thesis and
dissertations with articles about teachers’ perceptions of organizational silence in schools in Turkey to be
used in this study. In this study, one of the methods of synthesizing the research results, meta-analysis method
was used. As a result of the study, a statistically sinsignificant effect size was determined according to the
random effects model (d =-0.08) in favor of teachers who had seniority of 10 years or more. As a result of the
moderator analysis, the type of publication (p = 0.74), school type (p = 0.41), teaching level (p = 0.53), the
region of the research (p = 0.33), the title of the teacher (p = 0,33) and gender of the researcher (p = 0.59). In
terms of the teaching level, pre-school education (d=-0.32) and special education (d = 0.10) level of teachers
with 10 years and more seniority perceptions were higher than the teachers working in the other level. The
results of the surveys conducted outside the Southeastern Anatolia region (d = 0.10) in the context of the
provinces where the researches were conducted show that teachers with a seniority of 10 years and more have
higher perceptions of organizational silence. In addition, in terms of the effect sizes of the researches, it is
seen that there is a tendency in terms of seniority difference in favor of teachers who have seniority of 10
years or more.

Keywords: Organizational silence, teacher, seniority, meta-analysis.
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Giris

Egitim oOrgiitlerinde 6zellikle okullarda yoneticilerin ve 6gretmenlerin yasadig: stres, kaygi,
olumsuz ¢aligma kosullari, is giivencesinin olmamasi, tikenmislik ve is doyumunun diisiikliigti gibi
faktorler gerek okulun gerekse calisanlarin etkiligini disiirmektedir. Bu olumsuz kosullar devam
ettiginde ya da ¢alisanlarin bunlari ortadan kaldirmaya yonelik ¢abalar1 sonugsuz kaldiginda, orgiitsel
sessizlik kendini hissettirmektedir.

Kiiresellesme siirecinde egitim orgiitlerin yasaminmi devam ettirebilmesi, yasanan bu hizli
degisimlere ayak uydurmasi ile mimkiindiir. Egitim sisteminin temel iiretim birimi olan okullar,
kendini yenilemek ve gelistirmek zorundadir. Okullarda basari ve verimliligin artmasi; calisanlarin
fikir ve diistincelerini, bilgi ve deneyimlerini rahatlikla ve 6zgiirce ifade edebilmesine baghidir. Ancak
calisanlarin ¢ogu, okulla ilgili 6nemli diisiince ve fikirlerini, bilgi ve deneyimlerini isteyerek veya
istemeyerek ifade etmemekte, saklamakta ve sessiz kalmayi tercih etmektedirler (Morrison ve
Milliken, 2000; Pinder ve Harlos, 2001). Bu baglamda 6zellikle okullarda gerek yoneticilerin gerekse
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilart ve davramglari, orgiit sagligimi olumsuz yonde etkileyen
onemli bir sorun alani olarak ele alinabilir. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerinin orgiitsel sessizlik
algilart cinsiyetlerine, statiilerine, okul tiirline ve kidemlerine degisiklik gdsterebilir. Bu farkliligin
nedenlerini ortaya koymak ve bu yonde politikalar tiretmek gerekmektedir.

Egitim oOrgiitlerinin basarisinda en Onemli 06ge Ogretmenlerin niteligi ve mesleki
yeterlilikleridir. Bundan dolay1 6gretmenlerin niteligini ve mesleki gelisimlerini artirmak 6nemlidir.
Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin 6zgiirce diislincelerini ve fikirlerini ifade etmeleri, yonetim siirecine
katilmalar1, okulda karsilagilan sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri sunmalari, bilgi, beceri ve
deneyimlerini Ogrenciler ve meslektaglar1 ile paylagsmalarn egitimin niteligini artiracaktir.
Ogretmenlerin, yoneticilere giivenmeme, konusmay riskli olarak gérme, gecmis yasantilar, iliskileri
zedeleme korkusu, sikayet¢i ve sorun ¢ikarici goriinmek istememeleri gibi nedenlerden dolay:
susmalari, okullarin gelisimini ve basarisin1 olumsuz yonde etkileyecektir (Dal ve Bagkan, 2018).

Orgiitsel Sessizlik

Tirk Dil Kurumu sozliigiinde sessizlik, “ortalikta giiriiltii olmama durumu, siikit” olarak
tanimlanirken; “sessiz” sesi olmayan, ses ¢ikarmayan olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Sessizlik
psikolojide icine kapanma ve sosyolojide toplumsal suskunluk gibi olumsuz bir durum olarak
goriilmektedir. Ancak, oOrgiitsel anlamda sessizlik bu tanimlar ile ortiismemektedir (Brown ve
Coupland, 2005; Morrison ve Milliken, 2000; Morrison ve Rothman, 2009). Orgiitsel sessizlik,
caliganlarin orgiitle ilgili konularda diisiince ve fikirlerini ¢esitli nedenlerden dolay1 séylememeleri ve
sessiz kalmalaridir (Caliskan ve Pekkan, 2016; Van Dyne, Soon ve Botero, 2003). Morrison ve
Milliken (2000) orgiitsel sessizligi ‘‘calisanlarin Orgiitsel konular ve sorunlarla ilgili fikir ve
diistincelerini agik¢a dile getirmemesi ve kasith olarak saklamasi” olarak tanimlamaktadir. Pinder ve
Harlos (2001) ve Van Dyne vd. (2003) orgiitsel sessizligin ii¢ tiirii oldugunu oldugunu ifade
etmektedir:

Kabiillenici Sessizlik

Calisanlarin orgiitte herhangi bir konu, sorun ya da durum ile ilgili gelismeleri kabullenmesi
sonucunda, fikir, diisiince, bilgi ve goriislerini sdylememesi olarak tanimlanabilir (Tagkiran, 2010).
Kabullenici sessizlikte calisanlar mevcut durumu kabullenerek durumu degistirme girisiminde
bulunmaz ve goriislerini agiklama gabasi i¢inde olmazlar (Cakici, 2008). Bizim kiiltlirlimiizde, “Bdyle
gelmis boyle gider.” sozii kabullenici sessizligi ifade etmekte, bir bakima calisanlarda &grenilmis
caresizligin yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sessizlik tiiriinde caligsanlarda kaderine razi
gelme, bilingli bir itaat ve pasif davranis gosterme egilimi goriiliir. Calisanlar, konustuklarinda mevcut
durumda bir degisim olmayacagi, konugsmanin bosuna bir girisim olacagi diisiincesiyle fikir ve
diistinceleri isteyerek soylememektedirler (Gokge, 2013).
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Savunmaci/Korunmaci Sessizlik

Caliganlarin orgiitle ilgili konularda fikir ve diisiincelerini agikladiginda gelecek tepkilere
kars1 kendilerini koruma maksadiyla bilingli bir sekilde fikir ve diislincelerini saklama durumu olarak
tammlamustir (Van Dyne vd., 2003). Calisanlar kisisel ¢ikarlarini ve ailelerini korumak igin veya
kisisel menfaatlerinin zarar gérmesi korkusu ile sessiz kalmaktadirlar. Kendini koruma maksadiyla
yapilan bu davranig, sorunlarin yok sayilmasina, kisisel hatalarin saklamasia ve yeni fikirlerin
gizlenmesine neden olmaktadir (Cakici, 2008; Pinder ve Harlos, 2001). Korku temelinde bireyin
kendini koruma stratejisidir.

Prososyal/Korumact Sessizlik

Calisanlarin orgit ile ilgili goriis ve fikirlerini ifade etmeleri durumunda olusabilecek
durumlar dikkate alarak 6rgiit menfaatlerini koruma amagli sessiz kalmay: tercih etmesidir (Dyne vd.,
2003) Prososyal sessizlikte ¢alisan, oOrgiitiin faydasina gordigii yerde gorislerini sdyler, zararina
gordiigii yerde susmayi tercih eder. Bu sessizlik; orglitsel cikarlari etkileyecek tehditleri dnlemek ve
orgiitii korumak icin kasitli, istege bagli bir davranig halidir (Brinsfield, 2009). Kisi kendisini orgiitle
Ozdeslestirir, kendi varligimi orgiitiin varligina baglar. Bir orgiit tarafindan baskiyla yaptirilamayan
istege bagl bir davranistir.

Calisanlarin sessiz kalma davraniginin nedenlerini inceleyen arastirmalarda, orgiitsel nedenler;
orgiit kiiltlirii, sessizlik iklimi, adaletsizlik, yoneticilerin olumsuz geribildirim korkulari, 6nyargilar,
yoneticinin liderlik anlayisi, kisisel nedenler, giiven eksikligi, konusmanin riskli bulunmasi, izolasyon
korkusu, geemis tecriibeler, iliskileri zedeleme korkusu, karakter oOzellikleri, ulusal ve kiiltiirel
nedenler olarak siralanabilir (Cakic1 2007; Cakici 2008; Demir ve Oztiirk 2001; Pinder ve Harlos
2001). Orgiitsel sesizlik calisanlarin stres yasamasina, stres sonucu moral ve motivasyonlarinmn
diismesine ve calisanlarin yeteneklerinin gelismesine engel olarak performans diismesine neden
olabilir (Brinsfield, 2009). Ayrica orgiitsel sessizlik, orgiitiin karar almasini, iglevlerini ve verimini

olumsuz yonde etkiler; orgiitiin kendini degistirmesine ve gelistirmesine engel olabilir (Morrison ve
Milliken, 2000).

Ogretmenler; okul drgiitiinde goriis ve dnerilerinin ifade edilmesini riskli olarak algilamast,
yoneticilerin otoriter yonetim anlayiglari, yonetici performansinin diisiik olmasi, yonetime olan giiven
eksikligi, kars fikir sdylendiginde suglanma kaygisi, okul ve yoneticilere yonelik ifadeler karsisinda
yaptirnm uygulanaca@i endisesi, kisisel rekabet ve ¢ikar gatigmalar1 gibi nedenlerden dolay1 okulda
sessiz kalmay1 tercih etmektedirler (Cemaloglu, Das¢1 ve Sahin, 2013). Alan yazin incelendiginde
yonetici tutum ve davraniglariin  Orgiitsel sessizligin en biiyiilk nedeni olarak goriildagi
degerlendirilmektedir (Batmunkh, 2011; Cemaloglu vd., 2013; Cakic1, 2008; Dasc1, 2014; Kahveci ve
Demirtas, 2013). Orgiitsel sessizligin yasandig1 okullarda &gretmenler; bilgi, beceri ve tecriibelerini
yonetici ve meslektaglari ile bilingli ve kasitl olarak paylasmamakta, onlara yeni fikir ve diisiincelerini
yeterli diizeyde aktarmamaktadirlar. Orgiitsel sesizlik sonucunda okulda deger ve bilgi paylasimi
yetersiz olmakta, Ogretmenlerin ve yoneticilerin performansi diismekte ve sinerji ortaya
cikmamaktadir (Cemaloglu, 2012). Alanyazin incelendiginde, okullarda &gretmenlerin duygu ve
diistincelerini, sorunlarini rahatca ifade edemedikleri, okulda meydana gelen sorunlari gérmezlikten
gelip susmay1 tercih ettikleri, hem okul yoneticileri hem de meslektaslarindan aldiklar1 olumsuz
elestiriler karsisinda sessiz kaldiklar1 belirtilmistir (Kahveci, 2010; Kolay, 2012).

Orgiitsel sesizligin orgiitsel baglilik (Goven ve Sentiirk, 2019; Kahveci, 2010); orgiitsel
vatandaglik davramisi (Aydin, 2016); orgiitsel giiven (Kaygin ve Atay, 2014); tiikenmiglik (Citli;
2015); mobbing (Dasc1, 2014); orgiitsel adalet (Unlii, 2015) ve orgiitsel sosyallesme (Dénmez, 2016)
gibi birgok degiskenle iliskisi arastirilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel sesizlik algilar1 iizerinde kidem
degiskeninin etkisi olup olmadigini belirmeye ydnelik yapilan ¢alismalar degerlendirildiginde; bazi
caligmalarda anlamli farklilik bulundugu (Aydin, 2016; Cakal, 2016; Cigek-Saglam ve Yiiksel, 2015;
Dal, 2017; Dal ve Atanur-Baskan, 2018; Karaman, 2015; Kurudirek, 2016) bazi ¢alismalarda ise
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anlamli bir farkhilik bulunmadig gériilmiistiir (Cift¢i ve Merig, 2015; Demir ve Comert, 2018; Dogan
ve Sevgin, 2017; Dénmez, 2016; Kolay, 2012; Sezgin-Nartgiin ve Kartal, 2013; Zengin, 2018).

Ilgili literatiir incelendiginde ¢alisanlarin orgiitsel sessizlik algilarinda kisisel ve mesleki
ozellik ve tercihlerin etkisinin oldugu goriilmektedir. Ozellikle dgretmenlerin hizmet siireleri arttikca
orgiitsel sessizlik algilarmin degistigi ongoriilmektedir (Akbarian, Ansari, Shaemi, Keshtiaray, 2015;
Kahveci, 2010; Premeaux ve Bedeian, 2003). Tirkiye’de egitim alaninda 6rgiitsel sesizlik konusuna
yonelik yapilan nitel ve nicel ¢caligmalarin sayis1 her gegen giin artmaktadir. Okullarda o6rgiitsel sesizlik
konusunu ele alan nitel ve nicel yontemler kullanilarak yapilan arastirmalarda genellikle cesitli
Olgekler ve farkli bagimsiz degiskenler (cinsiyet, brans, medeni durum, &grenim diizeyi vb.)
kullanilmistir. Bu arastirmalar sonucunda, istatistiksel agidan hem anlamli hem de anlamli olmayan ve
bagimsiz degiskenlerin alt gruplart acgisindan farklilik gdsteren sonuglara ulasilmistir. Son yillarda
okullarda 6gretmenlerin Orgiitsel sesizligine iliskin goriislerini konu alan ¢aligmalarin artmasi, bu
sonuglarin derlenip orneklem sayilar1 da dikkate alinarak sentezlenmesi ihtiyacini ortaya koymustur.
Tulunay-Ates ve Onder (2018) tarafndan yaplan meta-analiz ¢alismasinda egitimcilerin orgiitsel
sesizlik algilarinda cinsiyet ve medeni durumun etkisinin diisik diizeyde oldugu goriilmistiir.
Alanyazin incelendiginde ogretmenlerin orgiitsel sesizlige iliskin goriislerini kidem degiskeni
acisindan meta analiz yontemi ile inceleyen bir ¢aligmanin olmadigi goriilmistiir. Bu meta-analiz
caligmast yurt i¢ci ve yurtdisinda hem aragtirmanin 6zgiin olmasina ve hem de bu alanda farkli
degiskenler baglaminda yeni calismalar yapilmasina katki saglayacaktir. Aragtirmanin problemi,
ogretmenlerin orgiitsel sesizlik algisinda kidemlerinin etkili olup olmadigimi belirlemektir. Bu
arastirmanin genel amaci; 6gretmenlerin kideminin okulda karsilastiklar1 orgiitsel sesizlik algisina
etkisini ortaya koymaktir. Bu genel amag ¢ercevesinde;

1. Moderatorlerin (okul tiirii, 6gretim kademesi, 6gretmenin {invani, arastirmacinin cinsiyeti,
yayin tiirii, aragtirmanin yapildigi bolge) Ogretmenlerin kidemleri baglaminda orgiitsel
sessizlik algilarini etkileme diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilart kidemleri itibariyla yillara gére degiskenlik
gostermekte midir?

Yontem

Meta-analiz yontemi aymi konu ile ilgili birbirinden bagimsiz olarak yapilmis nicel
calismalarin verilerinin sistematik bir sekilde analiz edillmesi ve sentezlenmesi yontemidir. Verilerin
analizinde meta-analiz tiirlerinden grup karsilastirma yontemi kullanilmistir. Grup karsilagtirma meta-
analizinde, gruplar aras1 ortalama farkim1 gostermek icin etki biiylikliigi hesaplanmaktadir.
Arastirmact tarafindan deney ve kontrol grubu olusturulmussa, bu meta-analiz tiiriine grup
karsilagtirma meta-analizi denilmektedir (Cumming, 2012, s. 205; Durlak, 1995; Dinger, 2014;
Hartung, 2008). Bir meta-analiz ¢alismasinda; ayni arastirma sorusuna ve konusuna yonelik tekil ve
bagimsiz nicel ¢alismalar dahil edilme kriterlerine gore segilir, bu ¢alismalardan elde edilen veriler
ileri istatistiksel yontemlerle sentezlenerek etki biiyiikliikleri belirlenir ve yorumlanir (Dinger, 2014;
Ellis, 2012, s. 5).

Verilerin Toplanmasi

Tiirkiye’de arastirma konusu ile ilgili yiiksek lisans ve doktora tezleri ile arastirma makaleleri,
bu ¢alismanin temel veri kaynagini ve kapsamini olusturmaktadir. ilgili aragtirmalara ulasmak igin
Web of Science, Education Resources Information Center (ERIC), Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi (ULAKBIM), EBSCOhost, Google Akademik ve YOK Ulusal Tez Merkezi veri
tabanlarindan “sessizlik”, “Orgiitsel sessizlik”, “calisan sessizligi” anahtar sozciikleri kullanilarak
tarama yapilmistir. Yapilan tarama sonrasi arastirma konusuna yonelik yapilan 87 ¢alismadan dahil
edilme kriterlerine uygun 33 calismanin oldugu belirlenmistir. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin
seciminde agagidaki kriterler esas alinmisgtir:
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1. Kriter: Yaymlanmis veya yayimlanmamis ¢alisma kaynaklari: Makale, yiiksek lisans ve doktora
tezleri alinmastir.

2. Kriter: Calismalardaki arastirma yoOnteminin uygun olmasi: Meta-analiz ¢aligmalarinda etki
bliytlikliigiine ulasabilmek i¢in dahil edilen ¢aligmalarin ampirik ¢aligmalar olmasi ve kidemin
(hizmet siiresinin) bagimsiz degisken olarak kullanmis olmasi dikkate alinmistir.

3. Kiriter: Yeterli sayisal veri icermesi: Meta-analiz ¢alismasi i¢in gerekli olan etki biiyiikliiklerinin
hesaplanabilmesi i¢cin kidem degiskeni baglaminda 6gretmen gruplar i¢in; 6rneklem biiyiikliigii,
ortalama, standart sapma, F degeri, t degeri, X? degeri, Kruskal Wallis degeri ve p degeri
dikkate alinmustir.

Farkli orneklemlerde yapilmasi (yonetici, Ogretim iiyeleri) ve meta-analiz igin gerekli
istatistiksel verilere sahip olmamasi nedeniyle 54 c¢alisma arastirmaya dahil edilmemistir. Bu
arastirmanin 6rneklemi, 33 calisma ve 2010-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de bu konuda yapilan
yiiksek lisans ve doktora tezi ¢aligmalari ile aragtirma makaleleri ile sinirlidir.

Arastirmanin Giivenirligi ve Gegerligi

Calismalarin  kimligi, igerigi ve wverilerini igeren bir kodlama protokolii ve formu
olusturulmustur. En az iki kodlayici tarafindan dahil edilecek calismalardaki veriler kodlama
protokoliine ayri ayri yazilmistir. Kodlama islemi yapildiktan sonra Kodlayicilar arasi giivenirligin
(interrater reliability) saglanmasi i¢in Cohen’s Kappa istatistigi kullamilmig (Lipsey, 2009) ve
giivenirlik 0,96 olarak bulunmustur. Bu sonug, kodlayicilar arasinda miikemmel bir uyumu
gostermektedir (Card, 2012). Meta-analize dahil edilme kriterlerine uygun tiim c¢alismalarin
ulagilabilecek tiim veri tabanlari kullanilarak taranmasi ve ¢alismaya dahil edilmesi, arastirmanin
gegerliliginin bir gostergesidir (Petticrew ve Roberts, 2006). Tarama sonucunda biitiin galigmalara
ulagilmasi baglaminda gegerliligin saglandigi sylenebilir. Bu baglamda meta-analize dahil edilen 33
caligmanin her biri ayrintili olarak incelenmis, arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin
gecerliginin ve gilivenirligin saglandigi dogrulanmistir. Dolayisiyla bu meta-analiz ¢alismasinin da
gecerli oldugu sdylenebilir.

Verilerin Analizi

Bu calismada, meta-analiz icin Istatistiksel Paket Programi CMA ver. 2.2 [Comprehensive
Meta Analysis] kullanilmistir. Kodlayic1 giivenirligi testi icin SPSS ver.20.0 paket programindan
faydalanilmistir. Calismada deney grubu olarak 1-10 yil hizmete sahip dgretmenler, kontrol grubu
olarak 11 yil ve iistii hizmet siiresine sahip olan 6gretmenler alinmistir. Dolayisiyla hesaplanan etki

bliytikliigiiniin pozitif olmasi 1-10 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenler lehine, negatif olmasi ise 11
yil ve listli hizmet siiresine sahip 6gretmenler lehine yorumlanmaktadir.

Bulgular

Meta-analiz ¢alismasi kapsaminda arastirmalardan elde edilen bulgular (yayin yanliligi, orman
grafigi, rastgele etkiler modeli ve moderator analizi), bu boliimde verilmistir.

Yayin Yanhhg

Bu c¢alismada, yayin yanliligi olup olmadigi iki ara¢ kullanilarak belirlenmistir: (a) Huni
sagihim grafigi, (b) Orwin’s Fail-Safe N. (Borenstein, Hedges, Higgins ve Rothstein, 2009).
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Grafik 1. Huni Sagilim Grafigi

Grafik 1°de goriildiigii gibi arastirmaya dahil edilen 33 adet ¢alismanin biiyiik bir ¢ogunlugu
seklin st kismina dogru ve birlestirilmis etki biiyilikliigiine ¢ok yakin bir konumda yer almaktadir.
Yayin yanliliginin olmamasi durumunda, ¢aligmalarin, birlestirilmis etki biiyiikligiinii gosteren dikey
¢izginin her iki yaninda simetrik bir sekilde yayilmalar1 beklenmektedir (Borenstein vd., 2009; Dinger,
2014). Bu anlamda huni sagihim grafigi, arastirmaya dahil edilen g¢aligmalar agisindan yayin
yanliliginin bulunmadigim gostermektedir.

Yayin yanliligini test etmek i¢in Orwin’s Fail-Safe N hesaplamasi da yapilmistir. Orwin’s Fail-
Safe N bir meta-analizde eksik olabilecek ¢aligma sayisini hesaplamaktadir (Borenstein vd., 2009). Bu
analizin sonucunda, Orwin’s Fail-Safe N 126 olarak hesaplanmistir. Meta-analiz sonucunda bulunan -
0,018 ortalama etki biyiikliglinin 0,01 diizeyine (trivial), yani neredeyse sifir etki diizeyine
ulasabilmesi igin gerekli calisma sayist 126 adettir. Dahil edilme kriterlerine gore belirlenen 33
caligma, Tirkiye’de bu arastirma sorusuna yonelik yapilmig tim caligmalarin (nitel, nicel, kuramsal
vb.) tamamidir. Bunlarin disinda 126 ¢alismaya daha ulasilmasi olasit olmadigindan, bu sonug, bu
meta-analizde yayin yanliliginin olmadiginin bir diger gostergesi olarak kabul edilmistir. Ayrica yayin
yanlilig1 olup olmadigimni istatistiksel olarak da hesaplamada kullanilan Kendall’in Tau katsayisinin -
0,14 ve p=0,24 oldugu goriilmiis, bu durumda p-degerinin anlamli bir fark yaratmamasi yani 0.05’ten
biiylik olmasi beklentisi kargilandigindan (Dinger, 2014) yayin yanliginin olmadig: istatiksel olarak da
ortaya konulmustur.

Kidem Degiskenine Gore Etki Biiyiikliigii Analizinin Birlestirilmemis Bulgulari

Kidem degiskenine gére 6gretmenlerin orgiitsel sesizlik algilarinin etki bitytikliikleri, standart
hata ve % 95°lik giivenirlik araligina gore alt ve st sinirlari orman grafigi Grafik 2’de verilmistir.

Tablo 1
Kidem Degiskenine Gére Gore Calismalarin Etki Biiyiikliikleri
Etki ) .
biiyiikligii  Standart Alt Ust Z- p- Orneklem Sayist
Model  Calisma Adi (d) hata Varyans sinir smnir ~ Degeri Degeri Kadin Erkek
F.Aydin,2016 -0,59 0,12 0,02 -084 -035 -475 0,00 370 80
Kahveci,2010 -0,39 0,15 0,02 -068 -009 -258 001 394 50
Dal,2017 -0,35 0,13 0,02 -061 -009 -260 001 63 499
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Oncii, 2017 -0,35 0,23 0,05 -0,79 0,10 -152 0,13 59 29

Ugar,2017 -0,26 0,12 0,01 -0,49 -0,02 -212 0,03 119 162
Kurudirek,2016 -0,25 0,19 0,04 -0,62 0,12 -131 0,19 66 50

Cakal,2016 -0,24 0,09 0,01 -0,42 -0,07 -268 0,01 216 285
Ciftci&Merig,2015 -0,23 0,26 0,07 -0,74 029 -086 039 101 17

Burulday,2018 -0,21 0,11 0,01 -0,41 0,00 -19 0,05 431 115
Nartgiin&Demirer,2012  -0,17 0,35 0,12 -08 052 -048 063 9 93

Karaman,2016 -0,12 0,09 0,01 -0,29 005 -142 0,16 289 263
Yangin,2015 -0,12 0,12 0,01 -035 011 -1,02 031 542 83

Kolay,2012 -0,12 0,17 0,03 -045 0,21 -0,71 048 77 67

Sevgin,2015 -0,10 0,13 0,02 -03% 015 -081 042 98 162
Nartgiin&Kartal,2013 -0,07 0,22 0,05 -050 035 -03 0,73 55 35

Karaman,2015 -0,07 0,11 0,01 -0,29 0,16 -0,57 0,57 120 209
Ozdemir,2015 -0,06 0,11 0,01 -028 0,15 -058 056 134 226
Yildinm&Carik¢1,2017  -0,06 0,16 0,02 -0,37 024 -040 0,69 50 248
Kahveci&Demirtas,2013 -0,06 0,09 0,01 -025 0,13 -064 052 228 216
Isleyici,2015 -0,04 0,12 0,01 -0,27 020 -029 0,77 91 283
Koyliioglu,2015 -0,03 0,13 0,02 -028 0,22 -025 080 103 148
Giiler,2017 -0,02 0,14 0,02 -030 026 -0,12 0,90 99 98

Gencer,2018 -0,02 0,10 0,01 -0,21 017 -0,18 086 156 312
Aydn,2015 -0,01 0,11 0,01 -0,23 021 -0,12 090 102 371
Ball1,2018 -0,01 0,13 0,02 -0,27 024 -008 094 71 343
Ceviz,2017 0,00 0,11 0,01 -0,22 022 000 100 224 131
Demir&Comert,2018 0,01 0,13 0,02 -025 026 005 09 111 121
Zengin,2018 0,06 0,12 0,01 -0,17 029 052 061 132 173
Citli, 2015 0,09 0,12 0,01 -014 032 075 045 136 152
Donmez,2016 0,10 0,14 0,02 -018 037 068 050 57 397
Kurtulmus,2018 0,10 0,10 0,01 -0,10 0,30 101 031 185 215
Unli, 2015 0,15 0,12 0,01 -0,09 038 123 022 99 251
Apak,2016 0,25 0,13 0,02 0,00 051 195 005 95 162

Sabit -0,08 0,02 0,00 -0,12 -0,03 -3,73 0,00 5082 6046
Rastgele -0,08 0,03 0,00 -014 -003 -283 0,00 5082 6046

Tablo 1’e gore 33 calisma baglaminda 10 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin Orgiitsel
sesslzlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Aragtirma kapsamindaki 33 ¢alismaya iligkin
orman grafigi asagida verilmistir (Grafik 2).
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Std dift Standard LowerUf)per

in means error Variance limit limit Z-Valug-Value<adirErkek
F.Aydin,2016 -059 0,12 0,02 -0,84-035 -4,75 0,00 370 80 -
Kahveci,2010 -0,39 0,15 0,02 -0,68-0,09 -2,58 0,01 394 50 _
Dal,2017 -0,35 0,13 0,02 -0,61-0,09 -2,60 0,01 63 499
Oncii,2017 -035 023 005 -0,79 0,10 -1,52 0,13 59 29
Ugar,2017 -026 0,12 0,01 -049-0,02 -2,12 0,03 119 162
Kurudirek,2016 -0,25 0,19 0,04 -0,62 0,12 -1,31 0,19 66 50 »
Cakal,2016 -0,24 0,09 0,01 -042-0,07 -2,68 0,01 216 285
Ciftci&Meri¢,2015 -0,23 0,26 0,07 -0,74 0,29 -0,86 0,39 101 17 =
Burulday,2018  -0,21 0,11 0,01 -0,41-0,00 -1,96 0,05 431 115
Nartgiin, 2012 -017 035 0,12 -0,85052 -048 063 9 93 |
Karaman,2015 -0,12 0,09 0,01 -0,29 0,05 -1,42 0,16 289 263 |
Yangin,2015 -0,12 0,12 0,01 -0,35 0,11 -1,02 0,31 542 83
Kolay,2012 -0,12 0,17 0,03 -0450,21 -0,71 048 77 67 -—
Sevgin,2015 -0,10 0,13 0,02 -0,350,15 -0,81 042 98 162
Nartgiin, 2013 -007 022 005 -0,500,35 -035 0,73 55 35 -
AKaraman,2015 -0,07 0,11 0,01 -0,29 0,16 -0,57 0,57 120 209 el
Ozdemir,2015  -0,06 0,11 0,01 -0,28 0,15 -0,58 0,56 134 226
Yildirm&car,2017-0,06 0,16 0,02 -0,37 0,24 -0,40 0,69 50 248 =
Kahveci,2013 -0,06 009 001 -0250,13 -0,64 0,552 228 216 -
isleyici,2015 -0,04 0,12 0,01 -0,27 0,20 -0,29 0,77 91 283
Koyliioglu,2015 -0,03 0,13 0,02 -0,28 0,22 -0,25 0,80 103 148
Giiler,2017 -0,02 0,14 0,02 -0,30 0,26 -0,12 0,90 99 98 |
Gencer,2018 -0,02 0,10 0,01 -0,21 0,17 -0,18 0,86 156 312 =
Aydin,2015 -0,01 0,11 0,01 -0,23 0,21 -0,12 0,90 102 371
Balli,2018 -0,01 0,13 0,02 -027 0,24 -0,08 0,94 71 343 a
Ceviz,2017 0,00 0,11 0,01 -0,22 0,22 0,00 1,00 224 131
Demir,2018 0,01 0,13 0,02 -0,25 0,26 0,05 0,9 111 121
Zengin,2018 006 0,12 0,01 -0,17 0,29 052 0,61 132 173 J e
Citli,2015 009 0,12 0,01 -0,14 0,32 0,75 045 136 152
Donmez,2016 0,10 0,14 0,02 -0,18 0,37 0,68 0,50 57 397 -
Kurtulmus,2018 0,10 0,10 0,01 -0,10 0,30 1,01 0,31 185 215 I =
Unlii, 2015 0,15 0,12 0,01 -0,09 0,38 1,23 0,22 99 251
Apak,2016 025 0,13 0,02 -0,00 0,51 1,95 0,05 95 162 PS
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Grafik 2. Kidem Degiskenine Goére Calismalarin Etki Biiytikliikleri Orman Grafigi

Grafik 2 incelendiginde 10 yil ve ustii kideme sahip 6gretmenler lehine sifirdan biiyiik bir
farkin oldugu goriilmektedir. 10 yil ve iistii hizmete sahip olan 6gretmenler lehine bir farkin olmasi,
ogretmenlerin orgiitsel sesizligi meslek yasamlarinin ortalarinda ve sonlarinda daha fazla yasadiklar
seklinde yorumlanabilir.

Cahsmalarin Etki Biiyiikliiklerinin Sabit ve Rastgele Etkiler Modeline Gore Birlestirilmis
Bulgular: ve Heterojenlik Testi Sonuclar:

Kidem degiskenine gore oOgretmenlerin  orgiitsel sesizlige iliskin algilarimin ~ etki
biiyiikliiklerinin sabit ve rasgele etkiler modeline gore birlestirilmis ortalama etki biytikligii (aykiri
degerler ¢ikarilmadan), standart hata ve % 95°lik giivenirlik araligina gore alt ve list simirlari olarak
Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2
Kidem Degiskenine Iliskin Etki Biiyiikliigii Meta Analizinin Sabit ve Rastgele Etkiler Modeline
Gore Birlestirilmis, Bulgular: ve Homojenlik Testi

Model Etki bityiikliigii ve 95% giiven araligi Homojenlik

Calisma Etki Standart Alt  Ust Z- Q- df

sayist  Biyiikliigii hata Varyans sinir  sinir degeri  degeri  (Q) I?
Sabit etkiler 33 -0,08 0,02 0,00 -0,12 -0,04 3,37 55,93 32 52,79
Rastgele
etkiler 33 -0,08 0,03 0,00 -0,14 -0,03 2,85

Tablo 2 kidem degiskenine gore arastirmaya dahil edilen caligmalara ait etki biiyiikligi
degerlerinin rastgele etkiler modeline gore ortalama etki biiyiikligii degeri ES=-0,08, ortalama etki
biiyiikliigiiniin standart hatas1 SE=0,03, ortalama etki biiyiikliigtiniin giiven aralig: tist sinir1 0,03 ve alt
smirt -0,14 olarak hesaplanmistir. Hesaplamalar dogrultusunda meta analize dahil edilen 33

415



Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2019, Cilt 5, Say: 2, Sayfa 408-425

calismadaki veriler, rastgele etkiler modeline gore 10 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin 1-10 yil
kideme sahip 6gretmenlerden daha fazla 6rgiitsel sesizlik algisina sahip olduklarim géstermektedir.
Ancak etki biiyiikligii degeri 0,20°den diisiik oldugu i¢in Cohen’in siniflandirmasina gore diisiik
diizeyin de altinda bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir (Cohen, 1988). Thalheimer ve Cook’a (2002)
ait simiflandirmaya gore ise 6nemsiz diizeyde (-0,15-0,15) bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

[statistiksel anlamlilik Z testine gore hesaplandiginda Z= 2,85 olarak bulunmustur. Ulasilan
sonucun p=0,005 ile istatistiksel anlamliliga sahip oldugu belirlenmistir. Kidem degiskenine gore
arastirmaya dahil edilen 33 ¢alismadan sadece 10’u ortalama etki biiyiikliigiiniin alt ve {ist sinirlar
icerisinde kalarak bulunan etki biiyiikliigline yakin sonuca ulasmisken, kalan 23 caligmada ise bu
smirlarin astiinde ya da altinda sonuglara ulasilmistir.

Homojenlik Testi ve Q ve 12 statistigi

Homojenlik testi diger adi ile Q-istatistigi icin Q=55,93 olarak hesaplanmigtir. Ki kare
tablosundan % 95 anlamlilik diizeyinde 32 serbestlik derecesi degeri 19,49 olarak bulunmustur. Q-
istatistik degeri (Q=55,93) 32 serbestlik derecesi ile ki-kare dagilminin kritik degerini (x* 0,95
=19,49) astig1 icin etki biiylikliiklerinin dagilimina ait homojenligin yokluk hipotezi sabit etkiler
modelinde reddedilmistir. Yani etki biiyiikliikleri dagiliminin sabit etkiler modeline gore heterojen bir
ozellige sahip oldugu belirlenmistir. Q istatistifinin bir tamamlayicisi olarak gelistirilen 12 ise
heterojenlige iliskin daha net bir sonu¢ ortaya koymaktadir. I? etki biiyiikliigiine iliskin toplam
varyansm oranmm gostermektedir. 12 istatistigi Q istatistifinin aksine ¢alisma sayisindan
etkilenmemektedir. 1> nin yorumlanmasinda ise % 25 diisiik diizeyde heterojenligi, % 50 orta diizeyde
heterojenligi ve % 75 yiiksek diizeyde heterojenligi gostermektedir (Cooper, Hedges ve Valentine,
2009). Kidem degiskeni i¢in yapilan homojenlik testleri (Q ve I?) sonucunda galigmalar arasinda
yiiksek diizeyde heterojenlik bulundugundan birlestirme islemi i¢in model rastgele modele
cevrilmistir. Kidem degiskeni i¢in yapilan homojenlik testleri (Q ve 12) sonucunda ¢alismalar arasinda
orta diizeye yakin bir heterojenlik bulundugundan, bu heterojenligin olasi nedenlerini belirleyebilmek
icin moderatdr analizleri yapilmustir.

Kidem Degiskenine Gore Moderator Analizi Sonuglar:

Kidem degiskenine gore ortaya g¢ikan heterojenligin nedenlerini ortaya koyabilmek icin
yapilan moderator analizi sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3
Orgiitsel Sesizlige Yonelik Kidemin Etkisine Iliskin Kategorik Moderator Sonuglar
Moderator k d SE %95 ClI Q
Okuldncesi 1 -0,34 0,22 [-0,79; 0,10] 6,00
Ilkokul 3 -0,04 0,09 [-0,13; 0,22
Ortaokul 8 -0,13 0,07 [-0,29; 0,01]
ilkogretim 6 -0,08 0,05 [-0,19; 0,02]
Ortadgretim 8 -0,12 0,05 [-0,22: 0,01]
[Ik6gretim/Ortadgretim 2 -0,02 0,19 [-0,40; 0,35]
Ozel Egitim 1 -0,22 0,26 [-0,74; -0,28]
Tim 4 -0,02 0,04 [-0,12; -0,07]
Okul Tiirti 0,65
Resmi 29 -0,07 0,03 [-0,13; -0,01]
Resmi-Ozel 4 -0,15 0,09 [-0,33; 0,02]
Yayin Tiri 0,59
Yiiksek lisans 23 -0,08 0,03 [-0,15; -0,06]
Doktora 1 -0,10 0,09 [-0,19; 0,17]
Makale 9 -0,06 0,04 [-0,19; -0,00]
Ogretmenin Unvani 5,74
Brang 11 -0,15 0,06 [-0,28; -0,03]
Meslek/Brang 5 -0,08 0,06 [-0,21; 0,04]
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Okul Oncesi 1 -0,34 0,22 [-0,79; 0,10]
Ozel Egitim 1 -0,22 0,26 [-0,74; 0,28]
Siif 3 0,04 0,09 [-0,13; 0,22]
Sinif/Brang 12 -0,04 0,03 [-0,11; 0,02]
Arastirmanin Yapildig: Bolge 8,05
Akdeniz 4 -0,02 0,06 [-0,14; 0,10]
Dogu Anadolu 5 -0,16 0,06 [-0,29; 0,04]
Ege 5 -0,15 0,10 [-0,35; 0,05]
Giiney dogu 1 0,10 0,10 [-0,09; 0,29]
f¢ Anadolu 4 -0,08 0,07 [-0,24; 0,06]
Karadeniz 5 -0,09 0,07 [-0,23; 0,05]
Marmara 8 -0,01 0,07 [-0,15; 0,12]
Tiirkiye Geneli 1 -0,24 0,01 [-0,61; 0,12]
Arastirmacinin Cinsiyeti 1,04
Erkek 15 -0,04 0,03 [-0,12;-0,02]
Kadmn 13 -0,11 0,05 [-0,21;- 0,01]
Kadin/Erkek 5 -0,07 0,07 [-0,21;- 0,07]
*n<.05

Not: k=caligma sayisi, d= Cohen’s d (SOF), SE=Standart Hata
Cl=giiven araligi, Q=Caligmalar aras1 heterojenlik, Alt grup sayis1 2 ve iizeri sayida olan ¢aligmalar igin kargilastirma
analizleri yapilmustir.

Yapilan moderator analizi sonucunda yayin tiiriine (p=0,74), okul tiiriine (p=0,41), 6gretim
kademesine (p=0,53), arastirmanin yapildigi bolgeye (p=0,33), 6gretmenin unvanina (p=0,33) ve
aragtirmacinin  cinsiyetine  (p=0,59) go6re c¢alismalarin etki biyikliklerinin farklilasmadigi
belirlenmistir. Ogretim kademesi acisindan okuldncesi egitim (d=-0,32) ve o6zel egitim (d=0,10)
kademesinde ¢alisan 10 yil ve isti kideme sahip O6gretmenlerin orgiitsel sesizlik algilar1 diger
kademede c¢alisan Ogretmenlere gore daha yiiksek cikmistir. Aragtirmalarin yapildigi bolgeler
baglaminda Giineydogu Anadolu boélgesi (d=0,10) disinda yapilan arastirmalarin sonuglari, 10 yil ve
ustii kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel sesizlik algilarinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

0,40
030 |
020 | Q
010 |
000 | Q
010 | @ =
-0,20
030 | @
040 | Q
05 |
-0,60 Q
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018

Arastirmanin Yapildig1 Y1l

Grafik 3. Aragtirmanin Yapildig1 Yillar itibariyle Etki Biiyiikliikleri Meta-regresyon Sonuglari
Grafik 3’de goriildiigii gibi, arastirmalara ait etki biiyiikliikleri agisindan yillar itibariyle kidem

farkliliginda 10 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin yiiksekliginin
devam ettigi goriilmektedir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmanin sonucunda ogretmenlerin orgiitsel sesizlik algilarinda kidemlerinin diisiik
diizeyde etkili oldugu goriilmiistiir. Bu sonug, Aydm (2016), Batmunkh (2011), Cigek-Saglam ve
Yiiksel (2015), Dal (2017), Dal ve Atanur-Bagkan (2018), Karaman (2015) ve Kurudirek (2016)
tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglar1 ile paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel
sesizlik algilarin1 konu alan baska bir meta-analiz ¢aligmasi olmadigindan bu sonuglar1 karsilagtirma
olanag1 s6z konusu olmamistir. Arastirmanin yapildigi yillar moderator degiskenine gore arastirmalara
ait etki biiyiikliikleri acisindan 10 y1l ve iistii kideme sahip dgretmenlerin orgiitsel sesizlik algilarinda
bir artma egilimi oldugu goriilmektedir.

Ugar, (2017), Cigek-Saglam ve Yiiksel (2015) ve Dal (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda,
1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin 10 yi1l ve iistli kideme sahip 6gretmenlere oranla orgiitsel sessizlik
algilariin daha yiiksek oldugu ortaya koyulmustur. Bunun nedeni olarak da 6gretmenlerin kurumla
ters diigmemeyi istemeleri, olumsuz durumdan kaginmak ve kendinden daha kidemli 6gretmenlere
gore sessiz kalmayi tercih etmeleri gosterilmistir. Ogretmenlerin kidemi arttikca kurum yararini daha
cok gozettikleri, kidemi az olan dgretmenlere gore kurumun agiklarini, sirlarini daha iyi gizledikleri,
kurumun zarar gormesini onlemek ign sessiz kalmayi tercih ettikleri goriilmistiir. Bu meta-analiz
caligmasi sonuglar1 baglaminda 6zellikle 10 yil ve tsti kideme sahip 6gretmenlerin kabiillenici ve
prososyal sessizlik algilarinin daha fazla oldugu soylenebilir. Ugar (2017) tarafindan yapilan
calismada, 6gretmenlerin kidemlerinin arttik¢a sessiz kalma diizeylerinin yiikselmesinin nedeni olarak
itirazlari, onerileri ve fikirlerinin nasil karsilanacagini, doniitiiniin nasil olacagini ongdrmeleri ve
olumsuz durumlarla karsilagsmamak oldugu ifade edilmistir. Bu meta-analiz ¢alismasinin sonucunun
aksine Sahin (2016) ve Ugur (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda, 6gretmenlerin kidemleri arttikca
sessizligi tercih etme oraninin azaldigi goriilmektedir.

Sonug olarak okullarda 6gretmenlerin orgiitsel sesizlik algilarmin azaltilmasina yonelik dissal
faktorlerde (okul Kkiltiiri, g¢alisma kosullari, yonetim bi¢imi, {icret, kariyer olanaklar1 vb.)
iyilestirmeler yapilmasi onerilebilir. Ogretmenlerin orgiitsel sesizlige iliskin goriisleri baglaminda
kidem degiskeni acisindan 10 yil ve istii kideme sahip 6gretmenlerin diisiik diizeyde de olsa daha
fazla algilamalarinin nedenlerinin ortaya cikartilmasina yonelik nitel ve nicel arastirmalar yapilmasi
Onerilebilir. Bu meta analiz ¢aligmasi sonuglar1 baglaminda 6gretmenlerin kidem degiskeni diginda
orgiitsel sessizligi yordayici yonetim bigimi, okul kiiltiirii, brans, okul tiirii ve cinsiyet gibi degiskenler
kullanilarak meta analiz ¢aligmalar1 yapilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

The most important element in the success of educational organizations is the qualification and
professional competence of teachers. Therefore, it is important to increase the quality and professional
development of teachers. Teachers can express their thoughts and ideas freely in educational
organizations, participate in the management process, offer solutions to problems encountered in
school, share their knowledge, skills and experiences with students and colleagues will increase the
quality of education. Teachers' silence due to reasons such as not trusting administrators, seeing
speech as risky, fear of isolation, past experiences, fear of damaging relations, complaining and
problematic will negatively affect the development and success of schools (Dal and Chair, 2018). In
the context of this study; it means that teachers do not express their thoughts and ideas on school-
related issues for various reasons and remain silent. In recent years, the increasing number of studies
on teachers' opinions about the students in schools revealed the need to compile and synthesize these
results by taking into account the sample numbers. When the literature was examined, it was seen that
there was no study examining teachers' opinions about organizational silence means of meta-analysis
method in terms of seniority variable. The problem of the research is to determine whether the
experience of teachers is effective in perception of organizational silence. The main purpose of this
study is to determine the effect size of seniority in teachers' perceptions. Research scope of
organizational silence on the subject of the status of teachers in Turkey, in accordance with article 33
master's and doctoral dissertation research with the inclusion criteria for the study of the relationship
between employee and organizational silence is taken. As a result of the browsing, it was seen that
there are 33 studies between 2000 and 2019 which are deemed appropriate for the inclusion criteria.

Method

As one of the methods used to synthesize research results and used in the re-analysis of the
findings of empirical studies, meta-analysis method was used in the study. MA and PhD theses and
research articles discussing this issue in Turkey were taken into the scope of this study. Keywords
such as “silence”, “organizational silence”, and “teacher silence” were searched in YOK National
thesis archive and various search engines (Web of Science, ERIC, ULAKBIM, EBSCOhost, Google
Academic) in order to access the related researchesAs a result of this browsing, it was observed that 33

studies were appropriate for the inclusion criteria.
Findings

Orwin’s Fail-Safe N calculation was also made for publication bias. For the average effect
size, which was found as 0,05 as a result of the metaanalysis, to reach the level of 0,01 (trivial) - to
reach almost zero effect level — the necessary number of studies is 126. In other words, it shows how
many more studies are needed in order to eliminate significance in meta-analysis findings. However,
33 studies which were included in this study are the total number of studies which meet the inclusion
criteria and which are available among all the studies conducted on this subject in Turkey. Since there
is not any possibility to reach 126 more studies apart from these 33 studies, the acquired result has
been accepted as another indicator of the absence of publication bias in this meta-analysis. In addition,
Kendall's Tau coefficient was -0.14 and p=0.24. Since the p-value does not make a significant
difference, that is, the expectation that it is greater than 0.05 is met (Dinger, 2014), it has been shown
statistically that there is no bias in the publication. From the point of seniority variable (33 studies), an
effect size with statistical significance at an insignificant level (d=-0,08) was determined for the
benefit of teachers with 10 years or more experience as indicated by random effects model. From the
point of effect sizes of researches, the difference for the benefit of teachers who have 10 years or more
experience has still continued. It was identified that effect sizes of studies do not vary by publication
type (p=0,74), school type (p=0,41), education level (p=0,53), the region where study was carried out
(p=0,33), teacher branche (p=0,33) and gender of the researcher (p=0,59). In terms of the teaching
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level, pre-school education (d= -0.32) and special education (d= 0.10) level of teachers with 10 years
and older seniority perceptions were higher than the teachers working in the other level. The results of
the surveys conducted outside the Southeastern Anatolia region (d= 0.10) in the context of the
provinces where the researches were conducted show that teachers with a seniority of 10 years and
above have higher perceptions of PM.

Results, Discussion and Suggestions

As a result of this research, a statistically significant effect size of -0.08 was found in favor
of teachers who have seniority of 10 years or more. This result is a low level according to Cohen
(1988) and Thalheimer and Cook (2002) classification. When these results are evaluated together, it
can be said that the seniority of teachers has a low level of effect on their perceptions. This result
parallel with the results of research conducted by Batmunkh (2011), Cicek-Saglam and Yuksel (2015),
Kurudirek et al., (2016), Dal and Atanur-Chairman (2018), Karaman (2015), Aydin (2016), Dal
(2017). As there was no meta-analysis study on teachers' perceptions, it wasn’t possible to compare
these results. As a result, improvements in external factors (school culture, working conditions,
management style, wage, career opportunities, etc.) may be suggested in order to reduce teachers'
perceptions of teachers. In the context of teachers' opinions about the students, it can be suggested that
gualitative and quantitative researches should be conducted in order to reveal the reasons why teachers
with 10 years or more seniority are perceived more, albeit at a low level. In the context of the results,
meta-analysis studies can be performed by using variables such as teachers' predictive management
style, school culture, branch, school type and gender, except for seniority variable.
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